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ص مل�خ
معلوما�ت �أساس�ي�ة

ا�ئم�ة اما�ت ال�ق الال�ت�ز

ه الأأدا�ة مهور المس�تهد�ف له�ذ الجج

واع السلط�ة �ن اد�ي - �أ �إطار �إر�ش

�نذ العام 2020 �تصاعدًًا  م�ي�ة م� طاعََ�ي المساعدا�ت وال�ت�ن هود الرام�ي�ة �إلى �إصلاح �ق هد الجج  �ت�ش
ه�ة  �ي مساحا�ت الموا�ج يل�ة �ف ود طو� �نذ ع�ق ر�ة م� ها حاض� م، �إلا �أ�ن �خ ا م�ن ح�ي�ث العدد والز� ً ملحو�ظً

ا  �ي ه�ذ وّّحل �ف �ي �إلى تح ض�ف �يُُ� �يرًًا  ل�ك �أ�خ دق �دب�أ �ذ . و� �ي�ة ل�ب /عالم الأأغ� �نو�ب العالم�ي �ي �بلدا�ن الجج �ف
يد  د� ي�ة والسلط�ة والاس�تعمار الجج ا�ت حول الع�نصر� ا�ش �ق راء �ن طاع، �إ�ذ �با�ت م�ن الممك�ن �إ�ج ال�ق

 : ال ال�تال�ي مًًئا و�ي�تم�ثل �بالسؤ� ا� ر العوا�ئ�ق �ق ال �أدح �أك�ب ، لا �يز� ل�ك . ومع �ذ �ي المساحا�ت السا�دئ�ة �ف
اعل�ة الأأك�رث ام�تلاكًاً للسلط�ة والموارد المال�ي�ة للمساءل�ة  ها�ت ال�ف ع الجج �ض خ � �ي يُخ� م�ن ال�ذ

�يز� ال�ت�أمل  �ف ه الأأدا�ة �إلى تحح ا الإإطار، �تهد�ف ه�ذ �ي ه�ذ ؟ و�ف وم �هب ل�حتو�يل �تل�ك السلط�ة عما �ت�ق
، ولا س�يّّما  مال العالم�ي ها�ت مموِِل�ة م�ن ال�ش ها �ج �ة على �أ�ن �ف ما�ت المُُص�ن ل الم�ظ�ن العم�ي�ق دا�خ

�ير الحكوم�ي�ة ال�ت�ي  ما�ت غ� �ةًفً �إلى الم�ظ�ن ا� ي�ة )�إض� �ير� ما�ت اخلخ ( والم�ظ�ن �ي�ة )الحكوم�ي�ة ا�ئ ها�ت ال�ث�ن الجج
 .) ها�ت المموِِل�ة ا �دبور الجج ً ي�ضً وم �أ� �ت�ق

�تمع  �أ�ن �تمك�ي�ن الم�ج /�يول�يو 2021 ال�توص�ي�ة ��بش �ي �تموز� �ي�ة �ف ما�ئ �ن �ة المساعدا�ت الإإ �ن اع�تمد�ت لجج
ها.  �ي�ة ال�ت�ي صدر�ت ع�ن سا�ن �ن ما�ئ�ي والمساعدا�ت الإإ �ن الََ�ي ال�تعاو�ن الإإ �ي م�ج �ي �ف المد�ن

�تراح  ل�ك ا�ق �ي �ذ ، �بما �ف �ي �تمع المد�ن �تمك�ي�ن الم�ج ز�ئ �ت�تعل�ق �ب ه ال�توص�ي�ة �ثلا�ث ركا� مل ه�ذ و�ت�ش
ل�ك  �ي �ذ ر و�تسه�يل الوصول �إل�يه، �بما �ف ر والمرِِ�ن والمس�ت�ق �يز� �إ�تاح�ة الدعم الم�با�ش يدعو �إلى”�تعز� �

لال المال�ي والاس�تدام�ة  �يز� الاس�ت�ق ل�ك �بهد�ف �تعز� ، و�ذ ا�ئم على ال�برام�ج الدعم الأأساس�ي و/�أو ال�ق
موع�ة  ع�ت م�ج ر 2022، و�قّّ و�ن الأأول/د�يسم�ب �ي كا�ن ، �ف �ت لاح�ق �ي و�ق “. و�ف والملك�ي�ة المحل�ي�ة
م�ة ال�تعاو�ن  �ي�ة لم�ظ�ن ما�ئ �ن �ة المساعدا�ت الإإ �ن �ي لجج اء �ف �ي�ة الأأعض� ا�ئ �ة ال�ث�ن ها�ت الماحنح واسع�ة م�ن الجج
�أ�ن دعم  �ة ��بش ها�ت الماحنح �يا�ن الجج ، على �ب اص�ة سسا�ت �خ ا�ن�ب مؤ� ، �إلى �ج م�ي�ة �تصاد�ي وال�ت�ن الا�ق

 : يل�ي ام �بما � ، مع الال�تز� �ياد�ة محل�ي�ة ما�ئ�ي �ب�ق �ن العمل الإإ

اص  خ� اه الأأ�ش ج ها�ت الممول�ة �تج �يز� مساءل�ة الجج اما�ت ل�تعز� ه الال�تز� ه الأأدا�ة على ه�ذ �تر�تكز� ه�ذ
�تمع  ام�ن مع الم�ج �ق ما دع�ت �إل�يه حمل�ة ال�ت�ض دخم�تها، و�ف �تمعا�ت ال�ت�ي �تهد�ف �إلى � والم�ج
لص�ة م�ن  كار المس�تخ� ا �إلى الأأ�ف ً ي�ضً دن �أ� يار/ما�يو 2025. كما �تس�ت� � �ي �أ �ت �ف �ي ال�ت�ي �أُُطل�ق المد�ن

 .RINGO روع �ي �إطار م�ش ر�ي�ت �ف و�ب ال�ت�ي �أُُ�ج �ن اس�تطلاعا�ت �أصوا�ت م�ن الجج

�ي�يم  راء �ت�ق �ي �إ�ج مال العالم�ي �ف ما�ت الممول�ة م�ن ال�ش ه الأأدا�ة �إلى دعم الم�ظ�ن �تهد�ف ه�ذ
، سواء  �نو�ب العالم�ي �ي دول الجج اه �أصحا�ب المصلح�ة �ف ج �ة ممارس�تها للسلط�ة �تج ي�ق ا�ت�ي لطر� �ذ
�ير  �ترك�ة �أو غ� ها�ت ممول�ة م�ش حن �أو �ج �يد�ي�ن م�ن المِِ� �ي�ن �أو مس�ت�ف �فذ � ركاء �أو وكلاء م�ن وا �ش �أكا�ن
دخ�ام  �نو�ب العالم�ي اس�ت ما�ت م�ن الجج �بكا�ت والم�ظ�ن اعل�ة وال�ش ها�ت ال�ف يمك�ن لل�ج . كما � ل�ك �ذ
مال،  �ي دول ال�ش ها�ت الممول�ة �ف هودها المس�تمر�ة للمطال�ب�ة �بمساءل�ة الجج �ي �ج ه الأأدا�ة �ف ه�ذ

�ي  �ي �ف وم�ة �تعا�ن دنر�ك �أ�ن الم�ظ�ن �يما � . �ف وع�ة وا�ن�ب م�ت�ن ها�ت م�ن �ج ه الجج �ي�يم �أداء ه�ذ ل�ك ل�ت�ق وك�ذ
ها�ت  م�يع الجج �ي�ق على �ج ا�بل�ة لل�تط�ب ه الأأدا�ة ل�تكو�ن �ق ، صُُمم�ت ه�ذ �ة �تل�ف يا�ت مخ� دح� صم�يمها م�ن تح
�ير حكوم�ي�ة لها ع�نصر  م�ة غ� ي�ة �أو م�ظ�ن �ير� سس�ة �خ �ي�ة �أو مؤ� ا�ئ �ة �ث�ن ه�ة ماحنح ، سواء �أكا�ن�ت �ج الممول�ة

ه  �تل�ف ه�ذ ه الأأدا�ة على مخ� �ي�ق ه�ذ �ي ال�تمك�ن م�ن �تط�ب �أمل �ف ، �ن ور السلط�ة . وم�ن م�ظ�ن يل�ي �تمو�
هرها. �ت �بمظ� �تل�ف سها ح�تى و�إ�ن ا�خ �ف ىق �ن رًًظ�نا لأأ�ن المسا�ئل �ت�ب�  � ، ا�ت الس�يا�ق

�ثار الم�تر�ت�ب�ة  ، وما الآآ يمارس السلط�ة على م�ن ه الأأدا�ة هو: م�ن � وم عل�يه ه�ذ �ي �ت�ق ال ال�ذ السؤ�
ه  راض� ه�ذ اه لأأغ� �تر�ن �ي ا�خ ي�ف ال�ذ . �أما ال�تعر� ا�ت ك�ث�ير�ة ي�ف مل مصطلح السلط�ة �تعر� ؟ يحح ل�ك على �ذ
�ير  �ي�ة وغ� �ف اهر�ة والمخ� ل�ك السلط�ة الظ� �ي �ذ ، �بما �ف �يا�ت السلط�ة �ي كل م�ن سل�ب �ي�بح�ث �ف الأأدا�ة �ف

 Just Power: A Guide for ر�ير �ي �ت�ق اص�يل �ف يد م�ن ال�ت�ف � اد المز� ج يمك�ن �إ�يج �يا�تها. � ا�ب ج ، و�إ�يج �ي�ة المر�ئ
 .Activists and Changemakers، JASS Power Guide، 2024

	1 اسمها . و�يل السلط�ة و�ت�ق ت�
	2 اعل�ة المحل�ي�ة �صبور�ة . ها�ت ال�ف ود�ة �إلى الجج �يه �تمو�يل عال�ي الجج العمل على �تو�ج

دقر ال�إمكا�ن ر�ة � م�با�ش
	3 �ياد�ة محل�ي�ة . م�ي�ة �ب�ق �ي�ة �إلى ال�ت�ن الدعو�ة العل�ن
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ر�ي�ن �خ �ة - السلط�ة على الآآ �ي�ة �أو المه�يم�ن يل�ي�ةالسلط�ة السل�ب �ي�ة �أو ال�حتو� ا�ب ج يج� السلط�ة الإإ

: �ب السلط�ة وا�ن �ج
 

• لال 	 : سلط�ة س�ياس�ي�ة حكوم�ي�ة ورسم�ي�ة �تُمارَس م�ن �خ اهر�ة السلط�ة الظ�
ع  سسا�ت والس�ياسا�ت وعمل�يا�ت ص�ن م�ة والمحاكم والمؤ� �ي�ن وال�أ�ظ�ن وا�ن ال�ق

. م�ة ا�ذ ال�أ�ظ�ن �ف رار و�إ�ن ال�ق

• 	 ، روع�ة �ير م�ش �ي�ة كا�ن�ت �أم غ� و�ن ا�ن ، �أ�ق م�ة : مصالح م�ظ�ن �ي�ة �ف السلط�ة الم�خ
ا�ذ  �ف رارا�ت والموارد وال�إعلام و�إ�ن ل�ف الكوال�يس لل�ت�أ�ث�ير على ال�ق �تعمل �خ

�يز� مصالحها وحما�ي�تها. ل �تعز� ، وال�تحكم �بها، م�ن �أ�ج و�ن ا�ن ال�ق

• دقا�ت وال�أعرا�ف 	 �ي المع�ت� ر�ة �ف ّ �ذ : سلط�ة م�ت�ج �ي�ة �ير المر�ئ السلط�ة غ�
اس للعالم م�ن حولهم  ر�ة ال�ن ظ�ن ك�يل � �ي �ت�ش �ة �تساهم �ف ا�ف �تماع�ي�ة وال�ث�ق الا�ج

�ي  �ي�ف الاس�ترا�ت�ي�ج ا�ن�ب ال�توظ� ”، �إلى �ج �يع�ي ور�أ�يهم �بما هو “صح�ي”ح �أو “ط�ب
راءا�ت س�ياس�ي�ة  كار و�إ�ج رع�ي�ة على �أ�ف اء ال�ش �ف ل �إض� دقا�ت م�ن �أ�ج ه المع�ت� له�ذ

. ل�ك الع�ن�ف �ي �ذ ، �بما �ف �ة مع�ي�ن

 : �ب السلط�ة وا�ن �ج
 

• ا�ت وال�أمل وال�إ�دباع وحل 	 يما�ن �بال�ذ … الحلم وال�إ� ل�ي�ة السلط�ة الدا�خ
كال  وى �أ�ش ها �أ�ق ًا �أ�ن رى �أح�يا�ن �بادر. �ن ّر ولا �ن ع�ب ها، لا �ن . م�ن دو�ن كلا�ت الم�ش

ها.  ا�ف ي�ق يمك�ن �إ� السلط�ة ال�ت�ي لا �

• ام�ن 	 اء ال�تض� �ن ر�ي�ن و�ب �ترك�ة مع ال�آ�خ �ي�ة م�ش اد �أرض� ج … �إ�ي �كرت�ة السلط�ة الم�ش
ا�ت واح�ترامها،  �تلا�ف �ة الا�خ على �أساس المعامل�ة �بالم�ثل والمح�ب�ة ومعر�ف

 . �ترك�ة ي�ة ومُ�ثُل م�ش ا� ل غ� والعمل معًا م�ن �أ�ج

• ر�ق 	 اس، و�إدحا�ث �ف �ي�ير ح�يا�ة ال�ن �ي�ير، و�تغ� … �إدحا�ث �تغ� �ة السلط�ة الهاد�ف
�يل  ك�ير وال�تخ� دقر�ة على ال�ت�ف ل�ك ال� �ي �ذ ، �بما �ف خب�طو�ة طو�ة  �ي العالم �خ �ف

ا�ئم. ع ال�ق د�ي الوض� والصم�ت و�ت

• ه 	 �ترك�ة ال�ت�ي �تو�ج �يم والمطال�ب الم�ش ي�ة وال�ق � … الرؤ� ه�ة السلط�ة المو�ج
هق. �ي� �ق �ي �نسعى �إلى �ت كل �أساس العالم ال�ذ ا و�ت�ش عمل�ن

ص�ير �أو لإإدحا�ث  �يز� المساءل�ة على المىد ال�ق ، وال�ت�ي دع�ت �إما �إلى �تعز� �تماع�ي �ي�ير الا�ج م�ي�ة وال�تغ� طاعََ�ي ال�ت�ن �ت على مس�توى �ق دناءا�ت ال�ت�ي �أُُطل�ق ا��ةًبً لل� ه الأأدا�ة اس�ت�ج : �تم �تصم�يم ه�ذ �ة ا�ف �يم�ة م�ض �ق
ها لا �يس�تهد�ف سوى  ا�ت صل�ة )ك�ث�ير م�ن وعا�ت �ذ را�ت ال�ت�ي �تركز� على موض� �ؤ�ش �ياس والم ر الك�ث�ير م�ن الأأدوا�ت و�أطر ال�ق ما �ي�تو�ف �ي�ن دوى على المد�ي�ي�ن الم�توسط والطو�يل. و�ب ا و�ج �ي�يرا�ت �أك�ثر عم�قًً �تغ�

يدًًا على السلط�ة  دح� ه�ي �تركز� تح ، �ف ه الأأدا�ة ا. �أما ه�ذ ود�ة مس��قًبً �ة مو�ج ما�ن عدم اس�ت�نساخ� ص�يغ� ي�ة لض� ا� ها �بع�ن ع�ة كل م�ن ا �بمرا�ج م�ن دق �ق � (، �ف مال العالم�ي �ي ال�ش �ير الحكوم�ي�ة الدول�ي�ة �ف ما�ت غ� الم�ظ�ن
 . �ير الملموس�ة �يع�ته غ� رًًظ�نا لط�ب  ل�ك � �ي�يمه، و�ذ �ياسه �أو �ت�ق يصع�ب �ق دًًا و� يلها �أمرًًا م�بهمًًا �ج و� ”ن و�تسم�ي�تها وتحح ر�ي� وع “الس�يطر�ة على الآآ�خ �ي�ة م�ن �ن �يُُعد ال�تعر�ف على السلط�ة السل�ب  . �ي�ة �بها السل�ب وا�ن �ة �ج �بكا�ف

دق  �ي � كل ال�ذ وء على ال�ش �ي �تسل�يط الض� �أمل �أ�ن �تساعد �ف ه الأأدا�ة �بع�ض الأأس�ئل�ة ال�ت�ي �ن دقم ه�ذ اء عل�يه، �ت� �ن �تعرض� �إل�يها. و�ب راها �أو �ن دنما �ن ه السلط�ة ع� ا ال�تعر�ف على ه�ذ م�ن ولك�ن �يس�تط�يع معظ�
اه  ج مال العالم�ي �تج ها�ت الممول�ة م�ن ال�ش كل محدد على الممارسا�ت ال�ت�ي �تع�تمدها الجج ها�ت الممول�ة ��بش �ي�يم الجج �ة �ت�ق . �تركز� �بطا�ق وا�ن�ب عد�ة ل�ك ع�بر �ج ولها، و�ذ ا�ت السلط�ة �بعد تحح ه علا�ق �خ�ذ �ت�ت

�ي�يم  �ة ال�ت�ق . كما �تم �تصم�يم �بطا�ق ا�ئم�ة �ي الأأدوا�ت والأأطر ال�ق عل �ف ل�ك �بال�ف اول �ذ ل�يًًا، �إ�ذ �تم �ت�ن ها�ت دا�خ ه الجج �ي�ة �بطر�ق عمل ه�ذ ، وه�ي ل�يس�ت مع�ن �نو�ب العالم�ي �ي الجج �تمعا�ت �ف ما�ت والم�ج الم�ظ�ن
ا(.  ر/�ي ه�ن رى، ا�ظ�ن موع�ة �أدوا�ت �أ�خ را�ت م�ن م�ج �ؤ�ش ا�ئم�ة كامل�ة �بالم ا�ئم�ة )للاطلاع على �ق �ي مع الأأدوا�ت والأأطر ال�ق دخ�م �بال�تواز� رى، �أو �تُُس�ت يمك�ن �أ�ن �تُُمََد�ج مع �أطر �أ�خ ا�ت�ي � �ي�يم ال�ذ ك�أدا�ة لل�ت�ق
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ا�ن�ب  ، �إلى �ج �يم والسلوك�يا�ت ال �أ�ن ال�ق �ي الم�ج ر�ة �ف ر�تهم الم�با�ش �ب لال �خ ل�يصه م�ن الاس�تعمار م�ن �خ خ�تخ م�ي�ة العالم�ي و طاع ال�ت�ن �ي �ق �نصا�ف �ف �يز� الإإ طو�ن الساعو�ن �إلى �تعز� ا�ش يدر�ك ال�ن � : �ب وا�ن الجج
ادًًا �إلى  . واس�ت�ن الا�ت ه الم�ج ٍ م�ن ه�ذ

وء على ك�لٍّ ها�ت الممول�ة �إلى �تسل�يط الض� �ي�يم الجج �ة �ت�ق اءًً عل�يه، �تسعى �بطا�ق �ن . و�ب سس�ي�ة ل �أهم�ي�ة ع�ن الس�ياسا�ت �أو الممارسا�ت المؤ� ، لا �ت�ق �ي�يرا�ت اله�يكل�ي�ة ال�تغ�
الا�ت ال�ت�ي  ، وه�ي الم�ج �نو�ب العالم�ي �ي الجج �ي �ف �تمع المد�ن �ي الم�ج اعل�ة �ف ها�ت ال�ف ي�ة لل�ج ا�ت �أولو� الا�ت �ذ وا�ن�ب ال�تال�ي�ة كم�ج �ت الجج رز� �نذ عام 2020، �ب ر�ي�ت م� اور ال�ت�ي �أُُ�ج لسا�ت ال�ت�ش ا�بلا�ت و�ج الم�ق

 : ، وه�ي �بال�تر�ت�ي�ب ها�ت الممول�ة �ي�ن الجج ها و�ب �ي�ن �ئ�ة �ب �ير م�تكا�ف ا�ت سلط�ة غ� وح علا�ق ًا و�بكل وض� ال�بً �يها غ� هر �ف �تظ�

	1 ؟ . كلا�ت ه الم�ش �ة وراء ه�ذ ا�ن على ال�أس�با�ب اله�يكل�ي�ة الكام�ن �ق الطر�ف �تمع محدد؟ هل �ي�ت�ف �ة �أو م�ج �ي م�نط�ق �تها �ف كلا�ت ال�ت�ي س�ت�تم معالجج دد الم�ش �ت�يارها: م�ن �ي يد المسا�ئل وا�خ دت��
	2 ؟ . ام�ج ر�ن اص�ة �بال�ب �ي�ة العام�ة وال�أهدا�ف اخلخ يد الاس�ترا�ت�ي�ج د� رقارا�ت ال�تمو�يل: ك�ي�ف �ي�تم �ت �
	3 ؟ . اس�ب مع الس�يا�ق يله �بما �ي�ت�ن ؟ وهل م�ن الممك�ن �تعد� �ق دنما �ي��دبأ ال�تمو�يل �بال�تد�ف رار ع� ا�ذ ال�ق خ يم�تل�ك السلط�ة لا�ت : م�ن � �ي�ذ �ف ال�ت�ن
	4 ؟ . �نو�ب العالم�ي �ي الجج رر�ة �ف �تمعا�ت الم�تض� ما�ت والم�ج �ة �إلى الم�ظ�ن �ق ود�ة ال�أموال الم�تد�ف : ما ه�ي كم�ي�ة و�ج ا�ت المال�ي�ة �ق ال�دت�ف
	5 ؟. �ة �خ�ذ رارا�ت الم�ت ول�ي�ة ع�ن ال�ق �ي�ير �أو ال�أ�ثر وم�ن �ي�تحمل المسؤ� �ياس ال�تغ� �ة �ق ي�ق دد طر� �ي�يم والمساءل�ة وال�تعلم: م�ن �ي الرصد وال�ت�ق
 

�ي  هن �أهم�ي�ة �ف �ن ع� الّاق ي� سم�ي�ن الأأول وال�ثال�ث لا � ّ ال�ق �ت لإإكماله. ولك�نّ دقر م�ن الو�ق ص�يص �أك�بر � خ�تخ ل�ك �ي�تطل�ب  ا، ول�ذ �ي الأأك�ثر �تعم�قًً سم ال�ثا�ن �يُُعد ال�ق سام و م�ن الأأدا�ة �ثلا�ث�ة �أ�ق : �ت�تض� �ة ع�ن الأأدا�ة �ب�ذ �ن
 . ه الأأدا�ة دخ�ام ه�ذ �ةًً لاس�ت �ت�ي�ج م�ة �ن �ي �بها الم�ظ�ن اما�ت ال�ت�ي س�تمض� �ي مس�ير�تكم م�ن �دبا�ي�تها ح�تى الآآ�ن و�ترس�ي�خ الال�تز� ما �ي�تعل�ق �بال�ت�أمل �ف
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سم الأأول:  ال�ق
ىض اس�تعرا�ض ما م�

 : �ي سم ال�ثا�ن ال�ق
�ي�يم السلط�ة �ت�ق

 : �تائج�ج ال�ن

ا �ن اص�ة �ب �ي�ير اخلخ ي�ة ال�ت�غ ر� ظ� �ن

ول:  المس�توى الأأ
ل�يا�ت والسلوك�يا�ت الع�ق

: س�ياسا�ت  �ي المس�توى ال�ثا�ن
ال�تمو�يل وممارسا�هت

ي�ة على  � : الرؤ� المس�توى ال�ثال�ث
م�ة ظ� �ن �ي�ير الأأ المدى الطو�يل و�ت�غ

اورا�ت مع  المس�توى الرا�بع: المش�
ح �يد�ي�ن م�ن المِِ�ن ركاء المس�ت�ف الش�

ع�ة ما �تم  ها�ت الممول�ة لمرا�ج ر مساح�ة لل�ج ّ �يو�فّ
، �تمه�يدًًا  دّّقم ح�تى الآآ�ن ه م�ن �ت� ه �أو �إحراز� از� ج �إ�نج

. ه الأأدا�ة دخ�ام ه�ذ لاس�ت

اما�ت  �يام �بال�تز� �أ�ن ال�ق ها�ت الممول�ة ��بش ه الجج �تو�ج
�ي�يم. �ة ال�ت�ق �ي �بطا�ق ادًًا �إلى �أدا�ئها �ف اس�ت�ن

ها�ت الممول�ة م�ن  �توح�ة ال�ت�ي �تمكّّ�ن الجج �يارا�ت والأأس�ئل�ة الم�ف موع�ة م�ن الأأس�ئل�ة م�تعدد�ة اخلخ م�ج
 . �يس�ي�ة وا�ن�ب الر�ئ ا�ي�يس والجج موع�ة م�ن الم�ق ا�بل م�ج �ي�يم �أدا�ئها م�ق �ت�ق

�أ�ن ال�تمو�يل  عورهم �ب �يد�ي�ن م�ن المِِ�حن حول مىد �ش ركاء المس�ت�ف ا�ت الوارد�ة م�ن ال�ش �يا�ن �ف وس�ياسا�ت ال�تمو�يل وممارسا�ته؛ وال�ب ل�يا�ت والموا�ق �ة �بالع�ق اط الم�تعل�ق �ق ال�ن
 . ا�ت�ي �ي�يم ال�ذ ادًًا �إلى ال�ت�ق ها اس�ت�ن ا�ذ خ�تخ �ب ا ج اما�ت الملموس�ة ال�ت�ي �يج راءا�ت والال�تز� �ج ؛ والإإ وع السلط�ة م�نص�ف ومراعٍٍ لموض�

ا�ذ  خ�تخ صها و�أك�ثر اس�تعدادًًا لا �ق يل�ي�ة �تص�حب �أك�ثر وع�يًًا �بما �ي�ن �ي�يم ممارسا�تها ال�تمو� ع�ة و�ت�ق وم �بمرا�ج ها�ت الممول�ة ال�ت�ي �ت�ق �إ�ن الجج
�ي عملها. �نصا�ف �ف �يز� الإإ طوا�ت ملموس�ة ل�تعز� �خ

: ال�تطلع  سم ال�ثال�ث ال�ق
�بل �إلى المس�ت�ق

 ، �ة م�بسط�ة م�ن الأأدا�ة س�خ �ي�ق �ن ل�تط�ب
. سم �أوالًا ا ال�ق يمك�ن اس�تكمال ه�ذ �
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�يه الخخطوا�ت ال�تال�ي�ة  �تعل�يما�ت ل�تو�ج

دام الأأدا�ة �ة اس�ت�خ ي�ق اد: طر� �إر�ش
 : �ة ال�تال�ي�ة ي�ق ل�ك �نوص�ي �باع�تماد الطر� اص�ة �بها. ول�ذ �يم�ي�ة اخلخ ظ�ن يا�ت الموارد والأأطر ال�ت� �ي ه�ياكل الحوكم�ة ومس�تو� م�ة �ف �تل�ف كل م�ظ�ن خ�تخ ، �إ�ذ  ه الأأدا�ة دخ�ام ه�ذ �ة مودح�ة لاس�ت ي�ق ر طر� لا �ت�تو�ف

• يلاء 	 م�تكم، مع �إ� �ي م�ظ�ن يا�ت �ف ر�ق والمس�تو� �تل�ف ال�ف موع�ة واسع�ة م�ن �أصحا�ب المصلح�ة م�ن مخ� مع م�ج ج ًا، ب� ل�ك ممك�ن ا كا�ن �ذ �نصح، �إ�ذ . و�ن �ي س�ي�تولى اس�تكمال ال�أدا�ة صخ� ال�ذ  يد ال�ش د� �ت
 . ل�ك اء �ذ يه �أ�ث�ن رد ع�ن ر�أ� ّر كل �ف يع�ب ، مع الحرص على �أ�ن � �تماع�ي والعر�ق وع الا�ج �يل الم�ثال لا الحصر، ال�ن ، على س�ب ل�ك �ي �ذ ، �بما �ف ل�ي�ة ام�يا�ت السلط�ة الدا�خ اص لد�ي�ن اه�تمام �خ

• ادكم على 	 �ي �إر�ش �ي للمساعد�ة �ف ار�ج را�ك م�يسر �خ �ي �إ�ش ر �ف ظ�ن يمك�ن ال� �ت المحدد له. و� سام والو�ق سم م�ن ال�أ�ق �ة المع�تمد�ة لل�تعامل مع كل �ق ي�ق ىن �بالطر� �ة عمل�ي�ة �تُع� �ي ص�ياغ� ال�تعاو�ن �ف
 . وع�ي�ة يكو�ن �أك�ثر موض� دق � �ي � ار�ج �ي�ن لكم �أ�ن الر�أ�ي اخلخ ا �ت�ب ، �إ�ذ طوا�ت العمل�ي�ة �خ

• �ي�ث 	 ه ال�أدا�ة ب� دق �تم �تصم�يم ه�ذ عل�يًا. ل� ارك�ة �ف هم الم�ش م�ة وعدد �أصحا�ب المصلح�ة المطلو�ب م�ن م الم�ظ�ن ، حس�ب �حج هر عد�ة ل�يل�ة �إلى �أ�ش �يع �ق مال م�ن �أسا�ب ر�ق العمل�ي�ة �بال�إ�ج دق �تس�تغ� �
ها.  ، �إ�ن لم �تك�ن �أهم م�ن �ة �ت�ي�ج س �أهم�ي�ة ال�ن �ف �ن �تكو�ن العمل�ي�ة �ب

؟  ه الأأدا�ة �ي�ة ع�ن اس�تكمال ه�ذ ها�ئ ول�ي�ة ال�ن ي�ةم�ن س�ي�حتمل المسؤ� � �ي�ذ �ف دار�ة ال�ت�ن الإإ

رى معا�ت �أ�خ ج ا�ت �أو �تج ر�ي�ق �أو المع�تك�ف �تماعا�ت ال�ف لال ا�ج �خ

�ي )م�ن دو�ن �أسماء �أو مع �أسماء( �ج �إلك�ترو�ن مو�ذ ر �ن ع�ب

�ي ار�ج يصممها م�يسر �خ لال عمل�ي�ة � م�ن �خ

دار�ة العل�يا  الإإ

 :) ك�يل�ة يد ال�ت�ش دح� ى تح صص�ة )�ير�ج موع�ة عمل مخ� م�ج

 :) �ت مع�ي�ن لال )و�ق ( �خ لا�ن �بل )�ف يده م�ن �ق دح� �ي�تم تح

 : ل�ك �ير �ذ غ�

ع علام�ة على  ؟ وض� م�ة ظ�ن اء الم� �ي �أع�ض لا�ت �با�ق ك�ي�ف س�ي�تم رصد م�دخ
 . ط�ب�ق كل ما �ي�ن
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؟  ه الأأدا�ة ص�يصها سلا�تكمال ه�ذ خ ا �تخ �ن يمك�ن واع الموارد ال�ت�ي � �ن ما ه�ي �أ
. ط�ب�ق ع علام�ة على كل ما �ي�ن وض�

. ط�ب�ق ع علام�ة على كل ما �ي�ن ؟ وض� مله الأأدا�ة م�ة س��تش ظ�ن ء م�ن الم� �ز �أ�ي �ج
دا�ة  �ي �إكمال الأأ مًًا صعو�ب�ة �ف ك�بر ح�ج ها�ت الممول�ة الأأ د الجج ج د تج� : �ق �ة ملحو�ظ

�ير�ة  ا�ت الص�غ وص�ي �بال�بدء �بالك�يا�ن ل�ك �ن م�ة �ب�أكملها، لذ� ظ� على مس�توى الم�ن
ل�يها.  �ة �إ دا�ة كلما دع�ت الحا�ج �ئ�ة الأأ و�عت�ب

�ي الحرص على  �ب�غ : �ي�ن �ة ؟ ملحو�ظ هل �ثم�ة مهل�ة مدحد�ة سلا�تكمال الأأدا�ة
 . �ذ�ي الصل�ة ر�ي�ق  راد ال�ف ار�ة �أ�ف �ي لاس�ش�ت �ت الكا�ف ص�يص الو�ق خ�تخ

، �نوص�ي �باس�تكمال  �ة م�بسط�ة م�ن الأأدا�ة س�خ �ي�ق �ن �ي ال�تمو�يل. ل�تط�ب ع�ة ممارسا�تها �ف امل�ة لمرا�ج و�ض مس�ير�ة �ش ها�ت الممول�ة م�ن �خ ه الأأدا�ة ل�تمك�ي�ن الجج مم�ت ه�ذ : ُصُ �ة مهم�ة ملحوظ�
�يم�ي�ة”.  ظ�ن وا�ن “الممارسا�ت والس�ياسا�ت ال�ت� �ي �بع�ن سم ال�ثا�ن �ي م�ن ال�ق المس�توى ال�ثا�ن

اص المحددو�ن �أعلاه( خ� خ�يخصصه الأأ�ش �ي  �ت ال�ذ ي�ة )�أ�ي الو�ق ر� الموارد ال��بش

:) ل�ك �ير �ذ ، غ� ا�ت /المع�تك�ف �تماعا�ت ، الا�ج �ي ار�ج صص�ة )�أ�ي للدعم اخلخ �ي�ة مخ� ا�ن م�يز�

 : ل�ك �ير �ذ غ�

: ل�ك �ير �ذ غ�

�أكملها م�ة �ب الم�ظ�ن

لس  �تماعا�ت م�ج م�ة )م�ثل ا�ج �ي�ة المحدد�ة للم�ظ�ن ها�ئ ام �بالمواع�يد ال�ن ل الال�تز� �نعم، م�ن �أ�ج
 .) ل�ك ، وما �إلى �ذ �ي ط�يط الاس�ترا�ت�ي�ج ، ومراحل ال�تخ� دار�ة الإإ

. �ي م�ن دول الز� يد الجج دح� �ي تح �ة �ف ا�ك مرو�ن كلا، ه�ن

: دنو�ق محدد �أو �أدا�ة �تمو�يل محدد�ة ص�

: �ي�ة محدد�ة را�ف غ� �ة �ج م�نط�ق
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ىض سم الأأول: اس�تعرا�ض ما م� ال�ق
�يه.  ىض� وال�ت�أمل �ف �ي اس�تعراض� ما م ه ال�أدا�ة �ف دخ�ام ه�ذ �ي اس�ت �ت�تم�ثل اخلخطو�ة ال�أولى �ف

�ي �يسهم  دن ال�دبء، ال�أمر ال�ذ ا�ت �أك�بر مما �تدركه ع� از� ج �ت �إن� �ق دق ح�ق ما�ت � ًا �تكو�ن الم�ظ�ن �أح�يا�ن
اد �أعلاه،  ا�ب�ة على �أس�ئل�ة ال�إر�ش دقم. وما �أ�ن �ت�تم ال�إ�ج �ي�ة لمواصل�ة ال�ت� �ي �ته�ي�ئ�ة ال�أرض� �ف

ا�ب�ة ع�ن  لس�ة واحد�ة لل�إ�ج �ي �ج و�ي الصل�ة �ف م�يع �أصحا�ب المصلح�ة ذ� مع �ج ج �نوص�ي ب�
اه.  �أس�ئل�ة ال��تأمل �أد�ن

�ي�يم مىد  �ي�ة ل�ت�ق ار�ج ل�ي�ة �أو �خ �ياس دا�خ ع: هل �ي�تم حال�يًًا اع�تماد �أطر �ق �ي�يم الوض� �ت�ق ال�دبء �ب
و�يل  ر�ير تحح �ي �ت�ق ��يَّبَ�ن �ف حو الم� ا، على ال�ن ً راكا�ت �أك�ثر �إ�نصا�فً �ي�ق �تمو�يل و�ش �ق �ي تحح �إسهامكم �ف

�نو�ب العالم�ي  اعل�ة م�ن الجج ها�ت ال�ف دن ال�تعامل مع الجج ، ع� �ي ال�تعاو�ن الدول�ي راكا�ت �ف ال�ش
رر�ة �أو  �تمعا�ت م�تض� ر مع م�ج كل م�با�ش �بكا�ت �أو حركا�ت �أو ��بش ما�ت �أو �ش )سواء �أكا�ن�ت م�ظ�ن

(؟  ه الأأطرا�ف ج م�ن ه�ذ يج� حكوما�ت �أو �أ�ي مز�
• 	 Localization Performance يل الم�ثال لا الحصر: �إطار� ، على س�ب مل ال�أم�ثل�ة �ت�ش

 The Racial Equity و�إطار ،)NEAR بك�ة� Measurement Framework )�ش
 Locally-led Development و�إطار ،Pledge for Change وم�بادر�ة ،Index

 ،) م�ي�ة �تصاد�ي وال�ت�ن م�ة ال�تعاو�ن الا�ق �ي�ة لم�ظ�ن ما�ئ �ة المساعدا�ت ال�إ�ن �ن Cooperation )لجج
Glob�و Community-Led Assessment Tool (Global Giving  و�أدا�ة

 Participatory CLD  و�أدا�ة ،)al Fund for Community Foundations
 ،)Assessment Tool (Movement for Community-led Development

Decision Map�  و�أدا�ة ،Stopping As Success Learning Hub   ة  وم�نص�
 ،The Equity Index و�إطار ،)ping Tool – DMAT (King’s College London

 Pando Equity Report ر�ير و�أدا�ة Power Awareness Tool (Partos(، و�ت�ق
Donor Trans� وم�بادر�ة ،)ERA Index (Humentum ر �ؤ�ش Root Changee)(، وم

 Locally Led Peacebuilding و�أدا�ة ،)formation Challenge (CIVICUS
 ،)Intermediary Partner Assessment Tool (Peace Nexus Foundation

 . ا�ت صل�ة رى �ذ �أو �أ�ي �أدوا�ت �أ�خ

�أس�ئل�ة ال�ت�أمل:
• �ة 	 �ت�ي�ج �ي�يرا�ت ال�ت�ي �أدح�ث�تموها �ن ، وما ال�تغ� ه ال�أطر �أو ال�أدوا�ت دخ�ام ه�ذ ا �تعلم�تم م�ن اس�ت ما�ذ

؟  �يرها ح�تى ال�آ�ن ر �أك�ثر م�ن غ� خ�ف عورًا �بال� �ي�يرا�ت ال�ت�ي �تم�نحكم �ش ؟ ما ه�ي ال�تغ� ل�ك ل�ذ
• ها؟ 	 ا�ب�ة ع�ن وا�ت �أو �أس�ئل�ة لم �ت�تم ال�إ�ج �فج ه ال�أدوا�ت �أو ال�أطر ع�ن �أ�ي � �ت ه�ذ �ف هل ك�ش
• راءا�ت �أو 	 اكم وال�إ�ج كم ورؤ� ج �تائ� صاح ع�ن �ن �ي ال�إ�ف �ي�تكم �ف ا�ف �ف ما مىد صراح�تكم و�ش

؟ �ة ج ا�ت �ي�يرا�ت ال�ن ال�تغ�
• ما 	 �ة �بعد، �ف راكا�ت الم�نص�ف �ياس �ت�تعل�ق �بال�تمو�يل وال�ش دخ�ام �أ�ي �أطر �ق ا لم �ي�تم اس�ت �إ�ذ

؟  ل�ك �ي حال دو�ن �ذ ال�ذ

راط  خ�نخ ( �أمرًًا مهمًًا، لك�ن الا ه الأأدا�ة �ث عل�يه ه�ذ ا�ت�ي )كما تحح �ي�يم ال�ذ �يُُعد ال�ت�ق  : �ة مهم�ة ملحوظ�
�يُُعد اع�تماد  ا. كما  ً ي�ضً �يرها( �أمر �أساس�ي �أ� را�ت وغ� �ؤ�ش �ي�ة )م�ثل الم ار�ج �ي عمل�يا�ت المساءل�ة اخلخ �ف

دقم المحرز�  اما�ت وال�ت� ارك�ة الال�تز� و م�ش عّّفال�ة حنح طو�ة �أولى � ل�ي�ة �خ �ياس دا�خ عمل�يا�ت و�أطر �ق
اما�ت  �ي�يم�ي�ة والال�تز� �ة ال�ت�ق ه ال�بطا�ق �تا�ئجج ه�ذ ارك�ة �ن ، �دنعوكم لم�ش ل�ك . ل�ذ �ي�ة ا�ف �ف �بصراح�ة و�ش

 .Funder Report Card ع ها ع�بر مو�ق الم�تر�ت�ب�ة ع�ن
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https://www.peacedirect.org/content/uploads/2023/10/Peace-Direct-Transforming-Partnerships-Report-English.pdf
https://www.peacedirect.org/content/uploads/2023/10/Peace-Direct-Transforming-Partnerships-Report-English.pdf
https://www.near.ngo/lpmf
https://www.near.ngo/lpmf
https://www.theracialequityindex.org/the-racial-equity-index
https://www.theracialequityindex.org/the-racial-equity-index
https://www.near.ngo/lpmf
https://www.oecd.org/en/publications/pathways-towards-effective-locally-led-development-co-operation_51079bba-en.html
https://www.oecd.org/en/publications/pathways-towards-effective-locally-led-development-co-operation_51079bba-en.html
https://pledgeforchange2030.org/
https://www.theracialequityindex.org/the-racial-equity-index
https://www.theracialequityindex.org/the-racial-equity-index
https://www.theracialequityindex.org/the-racial-equity-index
https://www.oecd.org/en/publications/pathways-towards-effective-locally-led-development-co-operation_51079bba-en.html
https://www.theracialequityindex.org/the-racial-equity-index
https://docs.google.com/document/d/1cQSgvy8x_sAeOeUcJHu_ZsfGkAkwFY51DhfeRf0s4SQ/edit?tab=t.0
https://docs.google.com/document/d/1cQSgvy8x_sAeOeUcJHu_ZsfGkAkwFY51DhfeRf0s4SQ/edit?tab=t.0http://
https://www.theracialequityindex.org/the-racial-equity-index
http://https://mcld.org/download-the-scoping-tool/
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�ي�يم : �ت�ق سم ال�ثا�ن�ي  ال�ق
السلط�ة

ل�يا�ت والسلوك�يا�ت المس�توى الأأول: الع�ق

 : �ة �تل�ف يا�ت مخ� و�يل السلط�ة على �ثلا�ث�ة مس�تو� دح�ث محاولا�ت تحح يمك�ن �أ�ن تح �

• ه�ة الممول�ة وسلوك�يا�ته	 ر�ي�ق عمل الجج ل�يا�ت �ف : ع�ق رفد�ي �
• : س�ياسا�ت ال�تمو�يل وممارسا�ته	 �يم�ي ظ�ن �ت�
• 	ً وم�ة ال�تمو�يل كامل�ة يا�ت م�ظ�ن �تل�ف مس�تو� �ي�ير طو�يل ال�أمد على مخ� : �تغ� �ي ه�ج م�ن

�تها مع �أصحا�ب  �ي علا�ق دخ�امها لها �ف �ة اس�ت ي�ق م�تكم �بالسلط�ة وطر� �ي�يم ر�أ�ي م�ظ�ن يمك�ن �ت�ق �
ا�ب�ة  لال ال�إ�ج ل�ك م�ن �خ �ة �تمو�يل، و�ذ �نو�ب العالم�ي مم�ن �تر�بطكم �بهم علا�ق �ي الجج المصلح�ة �ف

�ي  ر �ف ظ�ن حض� �أعلاه، �يس�تحس�ن ال� . وكما هو مو ا�با�ت ال�تال�ي�ة على ال�أس�ئل�ة م�تعدد�ة ال�إ�ج
ما�ت  ظ�ن ل�ك الم� �ي �ذ ، �بما �ف �نو�ب العالم�ي �ي الجج موع�ة واسع�ة م�ن �أصحا�ب المصلح�ة �ف م�ج

ها السلطا�ت المحل�ي�ة  رضر�ة والحكوما�ت )م�ن �تمعا�ت الم�ت� �بكا�ت واكرلحا�ت والم�ج وال�ش
�يرها.  (، وغ� �ي�ة والوط�ن

م�تكم  ل�يا�ت م�ظ�ن �ق ع�ق �ي مىد �توا�ف ا�ت�ي �ف �تهد�ف الأأس�ئل�ة ال�تال�ي�ة �إلى الح�ث على ال�ت�أمل ال�ذ
وع�ي�تها.  ا�ت ال�تمو�يل و�ن �ق وسلوك�يا�تها مع الس�ياسا�ت والممارسا�ت المصمم�ة ل�تحس�ي�ن كم�ي�ة �تد�ف

م�تكم  ا �ترى م�ظ�ن : لما�ذ ال ال�تال�ي �ة حول السؤ� �قش ا� �ي م�ن يمك�ن الا�نطلا�ق �ف واء، � ل�ته�ي�ئ�ة الأأ�ج
؟ على  �نو�ب العالم�ي �ي الجج اعل�ة �ف ها�ت ال�ف ما�ت والجج و�يل السلط�ة وال�تمو�يل �إلى الم�ظ�ن �ب تحح ج هن �يج �أ�

 :) �ت�يار كل ما �ي�نط�ب�ق ى ا�خ �يل الم�ثال )�ير�ج س�ب

يكو�ن م�ن الصع�ب ال�توصل �إلى  دق � �يًصًا، و� �خ مل طا�عًًبا �ش دق حتح اه � دنر�ك �أ�ن الأأس�ئل�ة �أد�ن �
�ق  ا�ب�ة ال�ت�ي �ت�توا�ف �ج �ت�يار الإإ ، وا�خ ك�ير �بصد�ق وعم�ق . ولك�ن �نوص�ي �بالسع�ي �إلى ال�ت�ف ا�ب�ة واحد�ة �إ�ج

، وهو  ر�ي�ق �أمر صح�ي اء ال�ف �ي�ن �أعض� �أ �ب �نش دق �ي� �ي � دل ال�ذ ا�ش �أو الجج �ق ال�ن ، �ف ع الحال�ي �أك�ثر مع الوض�
 . ء م�ن العمل�ي�ة ز� ع �ج �ي الوا�ق �ف

. �ياد�ة المحل�ي�ة لال ال�ق ر �بالس�يا�ق وم�ن �خ �ة �أك�ب ر ام�تلا�ك معر�ف �ثر ع�ب ياد�ة الأأ �  لز�

. �نصا�ف �يز� الإإ وى العالم�ي�ة و�تعز� �ي�ن ال�ق �تلالا�ت مواز� �ة ا�خ  لمعالجج

. رر�ة �تمعا�ت الم�تض� ياد�ة المساءل�ة �أمام الم�ج � لز�

ار�يع. �يز� اس�تدام�ة الم�ش ل�تعز�

ال�ة الاس�تعمار. �ياد�ة محل�ي�ة و�إز� ما�ئ�ي �ب�ق �ن اه العمل الإإ ج ا �تج اما�ت�ن �ق مع ال�تز�  لل�توا�ف

 : ل�ك �ير �ذ غ�
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ا�ت�ي �ي�يم ال�ذ ا�ب�ة �أس�ئل�ة ال�ت�ق �ج طط الإإ م�خ

�ي  كل �أساس�ي �ف ول�ي�ة �أمامها ��بش ه�ة ال�ت�ي �ت�تحملو�ن المسؤ� ها�ت و�تر�ت�ي�بها حس�ب الأأهم�ي�ة )�تكو�ن الجج مس �ج �تعداد �أهم �خ
 : يل�ي �ئا�ت ما � مل ال�ف يمك�ن �أ�ن �ت�ش المر�ت�ب�ة الأأولى(. �

�ة ل�حتل�يل  �ي�يما�ت سا�ب�ق راء �أ�ي �ت�ق . هل �تم �إ�ج �ب
�تكم مع �أصحا�ب  �ي علا�ق ل�ي سلط�تكم �ف ج �ة �تج ي�ق طر�

؟  و�ب العالم�ي �ن المصلح�ة م�ن الجج

دار�ة  لس الإإ ل�ي�ة م�ج يمك�ن وص�ف ع�ق . ك�ي�ف � �ج
�ي ما �ي�تعل�ق �بممارسا�ت  رظ�ن�هت �ف  م�تكم و� ظ�ن �ي م� �ف

؟  ال�تمو�يل الم�صن�ف

م�تكم �أمامها  ظ�ن ها�ت ال�ت�ي �ت�حتمل م� �أ. م�ن ه�ي الجج
؟  خص ال�تمو�يل والعلم�يا�ت �ي ما يخ� ول�ي�ة �ف المسؤ�

�ي ار�ج يصممها م�يسر �خ لال عمل�ي�ة � م�ن �خ

�ة  ه الأأمر �بع�ض المعارض� ، و�يوا�ج ل�ك �يام ��بذ و�ي ال�ق �ن ا. لا �ن �ي عمل�ن ل�يها �ف ج �ة �تج ي�ق ا ولا طر� �تحل�يل سلط�ت�ن وم �ب �ق  لا �ن
. سس�ة على مس�توى المؤ�

. سس�ة �ة على مس�توى المؤ� ه الأأمر معارض� ا، ولك�ن لا �يوا�ج �ي عمل�ن ل�يها �ف ج �ة �تج ي�ق ا ولا طر� �تحل�يل سلط�ت�ن وم �ب �ق لا �ن

 . ل�ك �يام ��بذ ا �بال�بح�ث ع�ن طر�ق لل�ق �ن ا �دب�أ �ن ا، ولك�ن �ي عمل�ن ل�يها �ف ج �ة �تج ي�ق ا ولا طر� �تحل�يل سلط�ت�ن وم �ب �ق لا �ن

 . �تا�ئجج راء لل�تعامل مع ال�ن �خ�ذ �بعد �أ�ي �إ�ج �ت ا لم �ن �ن ا، ولك�ن �ي عمل�ن ا �ف ل�ي سلط�ت�ن ج �ي�ة �تج ل�يالًا حول ك�ي�ف ا تحح ر�ي�ن �أ�ج

 . �تا�ئجج طوا�ت لل�تعامل مع ال�ن ا �خ �ن �خ�تخذ  ا، وا �ي عمل�ن ا �ف ل�ي سلط�ت�ن ج �ي�ة �تج ل�يالًا حول ك�ي�ف ا تحح ر�ي�ن �أ�ج

. ي�ةًً ل�يد� داد �ت�ق �ير �أو م�ن المح�تمل �أ�ن �يز� ح �أ�ن �ي�تغ� �ير المر�ج ، وم�ن غ� ل�يد�ي �ت�ق

�ي�ير. �بل ال�تغ� هن �ي�ت�ق ل�يد�ي ولك�  �ت�ق

. ر�ي�ب�ي ج كل �تج �ي�ير ��بش �يارا�ت الم�تاح�ة لل�تغ� �ف اخلخ �ي�ير و�يس�تك�ش طط ال�تغ� �ي �خ ار�ك �ف �ي�ش

ا�ئم. ع ال�ق دح�ي الوض� �ي�ير وتح �بإدحا�ث �تغ� دّّ � ج م بج� مل�تز�
 . ي�ة ل�يد� ل�يا�ت والممارسا�ت ال�ت�ق دح�ي الع�ق �ي تح كر �ف ا�دئ �ف �ق

ي�ة �أو العل�يا � �ي�ذ �ف دار�ة ال�ت�ن الإإ
�ي�ة �يا�ب اله�ي�ئ�ة ال�ن

رد�ي �ير �ف اعل �خ �ف

ل�ك  �ير �ذ غ�

9



�ي  �ياد�ة �ف رف�ي�ق ال�ق ل�يا�ت � يمك�ن وص�ف ع�ق د. ك�ي�ف �
�ي ما �ي�تعل�ق �بممارسا�ت  رظ�ن�هت �ف  م�تكم و� ظ�ن م�

؟ ال�تمو�يل الم�صن�ف

رف�ي�ق العمل ككل  ل�ي�ة � يمك�ن وص�ف ع�ق هـ. ك�ي�ف �
�ي ما �ي�تعل�ق �بممارسا�ت  رظ�ن�هت �ف  م�تكم و� ظ�ن �ي م� �ف

؟  ال�تمو�يل الم�صن�ف

م�تكم ككل �إلى مسا�ئل العر�ق  ظ�ن رظ�ن م�  . ك�ي�ف �ت� ز�
ا�ت  ي�ة والام�ت�ياز� كذور� �تماع�ي والسلط�ة ال� وع ا�لاج وال�ن

كل عام؟  ��بش

اسم  م�تكم �إلى مس�أل�ة �ت�ق ظ�ن رظ�ن م�  . ك�ي�ف �ت� �ك
�ي ما �ي�تعل�ق �بممارسا�ت ال�تمو�يل  اطر �ف الم�خ

اص�ة �بكم؟  الخخ

. ي�ةًً ل�يد� داد �ت�ق �ير �أو م�ن المح�تمل �أ�ن �يز� ح �أ�ن �ي�تغ� �ير المر�ج ، وم�ن غ� ل�يد�ي �ت�ق

�ي�ير. �بل ال�تغ� هن �ي�ت�ق ل�يد�ي ولك� �ت�ق

. ر�ي�ب�ي ج كل �تج �ي�ير ��بش �يارا�ت الم�تاح�ة لل�تغ� �ف اخلخ �ي�ير و�يس�تك�ش طط ال�تغ� �ي �خ ار�ك �ف �ي�ش

ا�ئم. ع ال�ق دح�ي الوض� �ي�ير وتح �بإدحا�ث �تغ� دّّ � ج م بج�  مل�تز�
 . ي�ة ل�يد� ل�يا�ت والممارسا�ت ال�ت�ق دح�ي الع�ق �ي تح كر �ف ا�دئ �ف �ق

. ي�ةًً ل�يد� داد �ت�ق �ير �أو م�ن المح�تمل �أ�ن �يز� ح �أ�ن �ي�تغ� �ير المر�ج ، وم�ن غ� ل�يد�ي �ت�ق

�ي�ير. �بل ال�تغ� هن �ي�ت�ق دًًا ولك� ل�يد�ي �ج �ت�ق

. ر�ي�ب�ي ج كل �تج �ي�ير ��بش �يارا�ت الم�تاح�ة لل�تغ� �ف اخلخ �ي�ير و�يس�تك�ش طط ال�تغ� �ي �خ ار�ك �ف �ي�ش

ا�ئم. ع ال�ق دح�ي الوض� �ي�ير وتح �بإدحا�ث �تغ� دّّ � ج م بج� مل�تز�
 . ي�ة ل�يد� ل�يا�ت والممارسا�ت ال�ت�ق دح�ي الع�ق �ي تح كر �ف ا�دئ �ف �ق

ه المسا�ئل.  �ة ه�ذ �قش ا� �ض �باس�تمرار م�ن ر�ف �ن

ا. ً ا�ضً �ف خ�نخ داد ا ها �تز� �بلها، ح�تى �إ�ن اطر �أو �ت�ق مل المخ� دًًا على تحح �ة �ج ض�ف � خ�ن دقر�ة م� ا � لد�ي�ن

 . ل�ك �يام ��بذ �ي ال�ق �ب�ة �ف ا رغ� ه المسا�ئل ول�يس لد�ي�ن �قش ه�ذ ا� �ن لا �ن

راءا�ت  �ج واعد والإإ �يّنّ�ة ل�تعد�يل ال�ق د �أ�ي � �بلها، ولا �تو�ج اطر �أو �ت�ق مل المخ� دًًا على تحح �ة �ج ض�ف � خ�ن دقر�ة م� ا � لد�ي�ن
المعمول �بها حال�يًًا. 

 . ل�ك �يام ��بذ عارض� ال�ق ا لا �ن �ن عل�يًًا ولك�ن ه المسا�ئل �ف �قش ه�ذ ا� �ن لا �ن

راءا�ت المعمول �بها حال�يًًا.  �ج واعد والإإ �يّنّ�ة ل�تعد�يل ال�ق �بلها، و�مّّث�ة � اطر �أو �ت�ق مل المخ� دًًا على تحح �ة �ج ض�ف � خ�ن دقر�ة م� ا � لد�ي�ن

. م�ة ل الم�ظ�ن ا دا�خ ه المسا�ئل و�تداع�يا�تها على عمل�ن �قش ه�ذ ا� �ن  �ن

�ي�ة  راءا�ت ل�تل�ب �ج واعد والإإ يلا�ت على ال�ق ا �بع�ض ال�تعد� ر�ي�ن دق �أ�ج �بلها، و� اطر �أو �ت�ق مل المخ� دقر�ة م�توسط�ة على تحح ا � لد�ي�ن
ل.  ض�ف كل �أ� حن ��بش �يد�ي�ن م�ن المِِ� ا المس�ت�ف �ن ركا�ئ ا�ت �ش اح�ت�يا�ج

ودها.  �ق طاع �أو �ن ا�ت على مس�توى ال�ق ا�ش �ق �ي �ن ار�ك �ف �نش ا و� �ن �ي�ن �يما �ب ه المسا�ئل �ف �قش ه�ذ ا� �ن  �ن

اس�ب  راءا�ت �بما �ي�ت�ن �ج واعد والإإ �ن مس�تعدو�ن ل�تعد�يل ال�ق �بلها وحنح اطر �أو �ت�ق مل المخ� دًًا على تحح دقر�ة عال�ي�ة �ج ا � لد�ي�ن
حن.  �يد�ي�ن م�ن المِِ� ركاء المس�ت�ف ا�ت ال�ش كل مع اح�ت�يا�ج ل �ش ض�ف �أ� �ب
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اط الم�تاح�ة  �ق موع ال�ن اط(. م�ج �ق مس �ن يعادل �خ �ير � �يار الأأ�خ ط�ة وادح�ة واخلخ �ق يعادل �ن �يار الأأول � �ة )اخلخ اط م�ن الأأس�ئل�ة الس�بع�ة السا�ب�ق �ق مع ال�ن ى �ج ، �يُُر�ج �ة �ت�ي�ج اط: لحسا�ب ال�ن �ق اح�تسا�ب ال�ن
للمس�توى الأأول: 30. 

• ل�يا�ت والسلوك�يا�ت	 �ي�ير الع�ق �تاح والاس�تعداد ل�تغ� �ف �ي ما �ي�تعل�ق �بالا�ن �ة �ف ض�ف � خ�ن �ة م� �ت�ي�ج 10-0: �ن
• ل�يا�ت والسلوك�يا�ت	 �ي�ير الع�ق �تاح والاس�تعداد ل�تغ� �ف �ي ما �ي�تعل�ق �بالا�ن �ة م�توسط�ة �ف �ت�ي�ج 20-11: �ن
• ل�يا�ت والسلوك�يا�ت	 �ي�ير الع�ق �تاح والاس�تعداد ل�تغ� �ف �ي ما �ي�تعل�ق �بالا�ن ع�ة �ف �ة مر�ت�ف �ت�ي�ج 30-21: �ن

ال:  ا الم�ج ىر لدعم ه�ذ ا�ئم�ة والموارد الأأ�خ الأأدوا�ت ال�ق

• 	  The Racial Equity Index: https://www.theracialequityindex.org
• 	Becoming locally led as an anti-racist practice: a guide, Bond: https://www.bond.org.uk/resources/becoming-locally-led-as-an-anti-

/racist-practice-a-guide
• ما�ت Peace Direct وAdeso وAlliance for Peacebuilding و	 ار�ة عالم�ي�ة مع م�ظ�ن اد�ة م�ن اس�ت�ش كار ودروس مس�ت�ف اء السلام: �أ�ف �ن ام المساعد�ة و�ب �ي �ظ�ن هاء الاس�تعمار �ف �إ�ن

Security and Conflict Transformation http://peacedirect.org/content/uploads/2023/09/PD-Decol�و Women of Color Advancing Peacee
 onising-Aid_Second-Edition.pdf

: س�ياسا�ت ال�تمو�يل وممارسا�هت �ي المس�توى ال�ثا�ن
 : �يس�ي�ة وا�ن�ب ر�ئ مس�ة �ج �ق �خ �ي ال�تمو�يل و�ف �ي�يم الممارسا�ت والس�ياسا�ت ال�ت�ي �تع�تمدها �ف ها�ت الممول�ة �إلى �ت�ق سم الجج ا ال�ق يدعو ه�ذ �

�ة  راكا�ت م�نص�ف ما�ن �ش ر الأأساس لض� كل �حج �يس�ي�ة �ت�ش �يم ر�ئ ر�بع �ق ا �أ�ن �أ ً ي�ضً ارك�ة م�ن 70 دول�ة �أ� اركًاً وم�ش ر�ي�ت مع �أك�ثر م�ن 190 م�ش �ة ال�ت�ي �أ�ج ارا�ت السا�ب�ق �ت الاس�ت�ش �ف : ك�ش �ة ملحوظ�
اه. وا�ن�ب والأأس�ئل�ة الوارد�ة �أد�ن ا�ن�ب م�ن الجج �ي كل �ج لى �ف �يم ال�ت�ي �ت�ت�ج ا �إلى ال�ق ر�ن دق �أ�ش /المعامل�ة �بالم�ثل. و� ع والاح�رتام وال�ت�بادل�ي�ة �ة وال�تواض� �ة للاس�تعمار، وه�ي ال�ث�ق اهض� وم�ن
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�ت�يارها  يد المسا�ئل وا�خ دحتح� �ب الأأول:  ا�ن الجج

	1 يد ال�أس�با�ب اله�يكل�ي�ة . دت�� دن  �هت مهم�ة ع� : م�ن �ُتعد معر�ف �ة �ي المعر�ف ال�إ�صنا�ف �ف
ع( �يم: الاح�ترام وال�تواض� �تها؟ )ال�ق يلكم معالجج اول �تمو� يا ال�ت�ي �ي ا� �ض لل�ق

	2 دقم للصحول على �تمو�يل م�نكم؟ . هل لل�ت� : م�ن هو مؤ� ال�أهل�ي�ة
/المعامل�ة �بالم�ثل( �يم: الاح�ترام وال�ت�بادل�ي�ة )ال�ق

ل�ك  �ي �ذ ، �بما �ف �نو�ب العالم�ي �براء م�ن الجج �ة اخلخ ، معر�ف �خذ �أ� ا �أ�ن �ن ، �أو لا �يهم�ن �خذ �أ� لا �ن
دن  �ي الحس�با�ن ع� ، �ف �نو�ب العالم�ي �ي الجج حن �ف �يدو�ن م�ن المِِ� ا �أو المس�ت�ف �ن ركاؤ� �ش

رص ال�تمو�يل.  �إعداد �ف

مال العالم�ي الوصول �إلى  ا �أو م�ن دول ال�ش ما�ت م�ن �بلد�ن ط للم�ظ�ن �ق يمك�ن �ف �
ا. وا�ت �أو �أدوا�ت ال�تمو�يل لد�ي�ن �ن �ق

ا �أو  �ن ركاؤ� ل�ك �ش �ي �ذ ، �بما �ف �نو�ب العالم�ي �براء م�ن الجج �ة اخلخ ًا معر�ف �خذ �أح�يا�نً �أ� �ن
رص  دن �إعداد �ف �ي الحس�با�ن ع� ، �ف �نو�ب العالم�ي �ي الجج حن �ف �يدو�ن م�ن المِِ� المس�ت�ف

 . �ي كل عرض� ل�ك �ي�تم ��بش ال�تمو�يل، �إلا �أ�ن �ذ

، �إلا  مال العالم�ي ما�ت ال�ش صص�ة لم�ظ�ن ا �أو �أدوا�ت ال�تمو�يل مخ� وا�ت�ن �ن �بع�ض �ق
�ير محدد م�ن  �تمر�ير م�بلغ� غ� مال العالم�ي �ب �ي ال�ش م “الوس�يط” �ف �يُُلز� رط  �أ�ن �ثم�ة �ش

 . �نو�ب العالم�ي ما�ت الجج ر�ةًً �إلى م�ظ�ن ال�تمو�يل م�با�ش

ا �أو  �ن ركاؤ� ل�ك �ش �ي �ذ ، �بما �ف �نو�ب العالم�ي �براء م�ن الجج �ة اخلخ �خذ عاد�ةًً معر�ف �أ� �ن
رص  دن �إعداد �ف �ي الحس�با�ن ع� ، �ف �نو�ب العالم�ي �ي الجج حن �ف �يدو�ن م�ن المِِ� المس�ت�ف

.) �ة �ي�ة ومهل�ة مع�ي�ن ا�ن يد م�يز� دح� م )�أ�ي مع تح كل م�ظ�ن ل�ك ��بش ال�تمو�يل، و�ي�تم �ذ

، �إلا �أ�ن  مال العالم�ي ما�ت ال�ش صص�ة لم�ظ�ن ا �أو �أدوا�ت ال�تمو�يل مخ� وا�ت�ن �ن �بع�ض �ق
ر�ةًً  م ال�تمو�يل م�با�ش �تمر�ير معظ� مال العالم�ي �ب �ي ال�ش م “الوس�يط” �ف �يُُلز� رط  �ثم�ة �ش

. �نو�ب العالم�ي ما�ت الجج �إلى م�ظ�ن

ا �أو  �ن ركاؤ� ل�ك �ش �ي �ذ ، �بما �ف �نو�ب العالم�ي �براء م�ن الجج �ة اخلخ �خذ دا�مًًئا معر�ف �أ� �ن
رص  دن �إعداد �ف �ي الحس�با�ن ع� ، �ف �نو�ب العالم�ي �ي الجج حن �ف �يدو�ن م�ن المِِ� المس�ت�ف

 .) �ة �ي�ة ومهل�ة مع�ي�ن ا�ن يد م�يز� دح� م )�أ�ي مع تح كل م�ظ�ن ل�ك ��بش ال�تمو�يل، و�ي�تم �ذ

ها�ت  ما�ت �أو الجج صص�ة للم�ظ�ن وا�ت �أو �أدوا�ت ال�تمو�يل المخ� �ن ج م�ن �ق يج� ا مز� لد�ي�ن
�تمو�يل  ه �ب وم ه�ذ ، و�ت�ق �نو�ب العالم�ي مال العالم�ي والجج اعل�ة م�ن ال�ش ال�ف

 . ر�ةًً �ي�ة م�با�ش و�ب �ن اعل�ة الجج ها�ت ال�ف ما�ت �أو الجج الم�ظ�ن

�ي  ركاء �ف �براء وال�ش راك�ة مع اخلخ رص ال�تمو�يل �بال�ش �نعمل على �تصم�يم �ف
كلا�ت  ع�ي�ة �بالم�ش ر�ة ووا�ق �بر�ة م�با�ش ، لا س�يما م�ن لد�يهم �خ �نو�ب العالم�ي الجج

لال  ط�يط الأأول�ي�ة �أو �خ �ي مرحل�ة ال�تخ� ال�ت�ي �نهد�ف �إلى ال�تعامل معها، سواء �ف
سها.  �ف رص ال�تمو�يل �ن �إعداد �ف

؟  ه المعار�ف مع ه�ذ دخ�م�ة لجج واع العمل�يا�ت المس�ت : ما ه�ي �أ�ن �ي ا�ف ال �إض� م�تكم م�ن ؤ�س ع م�ظ�ن �يم�ي�ة �تم�ن ظ�ن روط �ت� �ي�ة �أو �ش و�ن ا�ن : هل م�ن م�تطل�با�ت �ق �ي�ة ا�ف �أس�ئل�ة �إض�
؟ هل �ثم�ة طر�ق مح�تمل�ة  �نو�ب العالم�ي �ي الجج اعل�ة �ف ها�ت ال�ف ر لل�ج يم �تمو�يل م�با�ش دق� �ت�

د�تم �دبا�ئل سهل�ة  رًًا، هل و�ج يلًاً م�با�ش �يها �تمو� دّّقمو�ن �ف �ي الحالا�ت ال�ت�ي لا �ت� ؟ �ف ل�ك �ي�ير �ذ ل�تغ�
�ة عملكم؟  وم الوسطاء �دبور م�يسّّر �لًاًدب م�ن �إعا�ق ي�ق م�ن �أ�ن � �ي�ذ �تض� �ف ال�ت�ن

ها�ت  ما�ت �أو الجج صص�ة للم�ظ�ن ا مخ� وا�ت �أو �أدوا�ت ال�تمو�يل لد�ي�ن �ن م�يع �ق �ج
�يم  ا كا�ن�ت س�ت�ق �ت�يار ما �إ�ذ ها ا�خ يمك�ن �نو�ب العالم�ي )ال�ت�ي � اعل�ة م�ن الجج ال�ف

ه�ة  مال العالم�ي وما ه�ي الجج �نو�ب العالم�ي �أو ال�ش ه�ة م�ن الجج راك�ة مع �ج �ش
راك�ة معها(.  �يم ال�ش ال�ت�ي س�ت�ق
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	3 �يم: . يلكم؟ )ال�ق دام �تمو� يمك�ن اس�ت�خ رغ�ا�ض � رغ��ض م�ن ال�تمو�يل: ل�أ�ي �أ ال
�ة والاح�ترام(  ال�ث�ق

�ة أ�و  ظ�ف �ي�يم لمح� �ة ال�ت�ق �يار اس�تكمال �بطا�ق ر خ� كر أ�علاه، �ي�تو�ف ُ كما ذ�
ر�ير على مس�توى  �ي حال اس�تكمال ال�ت�ق . �ف أ�دا�ة �تمو�يل واحد�ة محدد�ة

س�ب�ة �إلى  ال �بال�ن ا السؤ� ا�ب�ة ع�ن هذ� ى ال�إ�ج م�ة �أ�بكملها، �يُر�ج ظ� الم�ن
ى،  م ال�تمو�يل. �يُر�ج مال�ي ح�ج ر �إلى �إ�ج ظ� رص ال�تمو�يل، �بال�ن م �ف مظ�ع

ا ال�تمو�يل. كلها هذ� ي�ة ال�ت�ي �يش� س�ب�ة الم�ئو� د�ير ال�ن ، �ت�ق ا أ�مك�ن �إذ�

ا  دحنحدها مس��قًبً ار�يع ال�ت�ي  مه �إلا للم�ش ا �أو معظ� يل�ن دخ�ام كل �تمو� يمك�ن اس�ت لا �
 . طط محدد�ة �ق �خ �ذ و�ف ّ �فّن � وال�ت�ي �تُُ

�ب الأأول ا�ن اط لل�ج �ق اح�تسا�ب ال�ن

 . ط�ة �ق : 15 �ن اط الم�تاح�ة �ق موع ال�ن م�ج
• �ة	 �ي ما �ي�تعل�ق �بممارسا�ت ال�تمو�يل الم�نص�ف �ة �ف ض�ف � خ�ن �ة م� �ت�ي�ج 5-0: �ن
• �ة	 �ي ما �ي�تعل�ق �بممارسا�ت ال�تمو�يل الم�نص�ف �ة م�توسط�ة �ف �ت�ي�ج 10-6: �ن
• �ة	 �ي ما �ي�تعل�ق �بممارسا�ت ال�تمو�يل الم�نص�ف ع�ة �ف �ة مر�ت�ف �ت�ي�ج 15-11: �ن

ال:  ا الم�ج ىر لدعم ه�ذ ا�ئم�ة والموارد الأأ�خ الأأدوا�ت ال�ق

• 	 Too Southern to be Funded, #ShiftThePower movement:
 https://shiftthepower.org/toosoutherntobefunded

• 	Peace ، اح ال�تمو�يل المرِ�ن ج �يا�ت ل�إن� صص واس�ترا�ت�ي�ج �ج و�ق ما�ذ ي�ة ال�تمو�يل: �ن حر�
 Global Fund for Communityو NEARو CIVICUSو Direct

 The Shareو ADD Internationalو GlobalGivingو Foundations
ر �نش دن ال� ى �إدرا�ج الرا�بط ع� Trust:�ير�ج

• 	South Feminist Knowledge Hub: https://southfeministfutures.
 /org/knowledge-hub

ا عل�يها  �ن �ق ار�يع ال�ت�ي وا�ف مه �إلا للم�ش ا �أو معظ� يل�ن دخ�ام كل �تمو� يمك�ن اس�ت لا �
روع.  �ي�ذ الم�ش �ف �ي�ة �ت�ن �ي ما �ي�تعل�ق �بك�ي�ف �ة �ف ظ�ف على �بع�ض المرو�ن ا� ا، ولك�ن حنح مس��قًبً

ال  �ي �إطار م�ج روع �ف ط�ة الم�ش �نش � مه لأأ ا �أو معظ� يل�ن دخ�ام كل �تمو� �ب اس�ت ج �يج
ي�ك  ر� �ي �يراه ال�ش كل ال�ذ دخ�امه �بال�ش يمك�ن اس�ت وعا�ت�ي عام، ولك�ن � موض�

ًا.  اس�بً �يد م�ن المس�ت�ف

وعا�ت�ي عام،  ال موض� م�ن م�ج ط�ة ض� �نش � مه للأأ ا �أو معظ� يل�ن دخ�ام كل �تمو� �ب اس�ت ج �يج
ار�يع �أو ال�تكال�ي�ف الأأساس�ي�ة �أو كل�يهما. ط�ة الم�ش �نش � دخ�امه لأأ يمك�ن اس�ت ولك�ن �

مه �بالكامل  ا �أو معظ� يل�ن دخ�ام كل �تمو� �ي�ة اس�ت يد ك�ي�ف دح� �ي�تم تح
. م�ة دق�ير الم�ظ�ن ا ل�ت� �قًفً و�

م�تكم  ع م�ظ�ن �يم�ي�ة �تم�ن ظ�ن روط �ت� �ي�ة �أو �ش و�ن ا�ن : هل م�ن م�تطل�با�ت �ق �ي�ة ا�ف �أس�ئل�ة �إض�
�يل الم�ثال؟ هل  �ة م�ن ال�تمو�يل، كال�تمو�يل الأأساس�ي على س�ب واع مع�ي�ن يم �أ�ن دق� م�ن �ت�

؟  ل�ك �ي�ير �ذ �ثم�ة طر�ق مح�تمل�ة ل�تغ�
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	1 يم العرو�ض . دق� : �إلى �أ�ي مىد �ت�تسم عمل�يا�ت �ت� يم الطل�با�ت دق� راءا�ت �ت� �إ�ج
؟  و�ب العالم�ي �ن دقم�ي�ن م�ن الجج اه الم�ت� ج مول ت� يكم �بال�ش والطل�با�ت لد�

) �ة ع وال�ث�ق �يم: ال�تواض� )ال�ق
�ة أ�و  ظ�ف �ي�يم لمح� �ة ال�ت�ق �يار اس�تكمال �بطا�ق ر خ� كر أ�علاه، �ي�تو�ف ُ كما ذ�

ر�ير على مس�توى  �ي حال اس�تكمال ال�ت�ق . �ف أ�دا�ة �تمو�يل واحد�ة محدد�ة
م  س�ب�ة �إلى مظ�ع ال �بال�ن ا السؤ� ا�ب�ة ع�ن هذ� ى ال�إ�ج م�ة �أ�بكملها، �يُر�ج ظ� الم�ن
 ، ا أ�مك�ن ى، �إذ� م ال�تمو�يل. �يُر�ج مال�ي ح�ج ر �إلى �إ�ج ظ� رص ال�تمو�يل، �بال�ن �ف

ا ال�تمو�يل. كلها هذ� ي�ة ال�ت�ي �يش� س�ب�ة الم�ئو� د�ير ال�ن �ت�ق

	2 دقم�ي�ن . ا�ت للم�ت� يم الملاحظ� دق� �ت� ومو�ن �ب : ك�ي�ف �ت�ق ا�ت يم الملاحظ� دق� �ت�
لسا�ت  م�ن �ج رفد�ي �أو ض� كل � ، سواء ��بش و�ب العالم�ي �ن م�ن الجج

/المعامل�ة �بالم�ثل( �يم: الاح�ترام وال�ت�بادل�ي�ة ؟ )ال�ق ماع�ي�ة �ج

رقارا�ت ال�تمو�يل � : �ي �ب ال�ثا�ن ا�ن الجج

�ة  ا واللغ� �ن اص �ب �ج العرض� اخلخ مو�ذ دخ�ام �ن دقم�ي�ن اس�ت ركاء والم�ت� �ب على ال�ش ج �يج
دحنحدها )م�ثل عرض� مك�تو�ب �أو  �ة ال�ت�ي  يم الطل�ب �بالص�يغ� دق� ، و�ت� المحدد�ة

.)... �يد�يو، �إخلخ ر ال�ف عرض� ع�ب

�بول طل�بهم �أو لا.  ، سواء �تم �ق دقم�ي�ن ا�ت للم�ت� دّّقم ملاظ�ح � لا �ن

دقم سوى  � �بل طل�بهم، ولا �ن �يُُ�ق �ي�ن لا  دقم�ي�ن ال�ذ ا�ت للم�ت� دّّقم ملاظ�ح � لا �ن
�بل طل�بهم. �يُُ�ق �ي�ن  دقم�ي�ن ال�ذ ا�ت محدود�ة للم�ت� ملاظ�ح

دقم  � ا �ن �ن �بل طل�بهم، ولك�ن �يُُ�ق �ي�ن لا  دقم�ي�ن ال�ذ ا�ت للم�ت� دّّقم ملاظ�ح � لا �ن
�بل طل�بهم. �يُُ�ق �ي�ن  دقم�ي�ن ال�ذ امل�ة �أك�ثر للم�ت� ا�ت �ش ملاظ�ح

امل�ة  ا�ت �ش ا ملاظ�ح ً ي�ضً �بل طل�بهم و�أ� �يُُ�ق �ي�ن لا  دقم�ي�ن ال�ذ ا�ت للم�ت� دّّقم ملاظ�ح � �ن
�بل طل�بهم. �يُُ�ق �ي�ن  دقم�ي�ن ال�ذ �أك�ثر للم�ت�

�بل طل�بهم �أو لا. �يُُ�ق �ي�ن  دقم�ي�ن ال�ذ امل�ة لكل م�ن الم�ت� ا�ت �ش دّّقم ملاظ�ح � �ن

ا  �ن اص �ب �ج العرض� اخلخ مو�ذ دخ�ام �ن دقم�ي�ن اس�ت ركاء والم�ت� �ب على ال�ش ج �يج
ا  اص�ة �إ�ذ �تهم اخلخ كار �بص�يغ� يمك�نهم طرح الأأ�ف ، ولك�ن � �ة المحدد�ة واللغ�

. ل�ك �ي �ذ �بوا �ف رغ�

كر�ة  �ي �أ�ي �ف �ة �ف ع �إدرا�ج معلوما�ت مع�يّّ�ن �تو�ق ا �ن �ن �تًبًا، لك�ن ا �ثا� ً �جً مو�ذ ع�تمد �ن لا �ن
دحنحدها. �ة ال�ت�ي  �ة مك�تو�ب�ة و�باللغ� ل�ك �بص�يغ� يكو�ن �ذ ، على �أ�ن � روع �أو عرض� م�ش

يم  دق� ، طالما �تم �ت� �ة �ترط �إدرا�ج معلوما�ت مع�ي�ن �نش �تًبًا ولا � ا �ثا� ً �جً مو�ذ ع�تمد �ن لا �ن
دحنحدها.  �ة ال�ت�ي  الطل�ب ك�تا��ةًبً و�باللغ�

ل�ك  �ي �ذ �ج )�بما �ف مو�ذ دخ�ام �أ�ي �ن م�ة �باس�ت �دَّقَ كار الم� �بل العروض� والأأ�ف �ق �ن
�يد�يو  �ير المك�تو�ب�ة )م�ثل ال�ف ل�ك الص�يغ� غ� �ي �ذ ، �بما �ف �ة كا�ن�ت �أ�ي ص�يغ� ا( و�ب �ن �ج مو�ذ �ن

ا�ت المسموح �بها. موع�ة �أوسع م�ن اللغ� �يرها(، و�بم�ج ا�ت الصو�ت�ي�ة وغ� والملاظ�ح

يم العروض� والطل�با�ت  دق� راءا�ت �ت� : �إلى �أ�ي مىد �تراع�ي �إ�ج �ي ا�ف وع�ي �إض� ال �ن ؤ�س
�يا�ت  �ن �ق مع ال�ت�ق ، م�ثل ال�توا�ف �ة عا�ق و�ي الإإ اص �ذ خ� يكم سهول�ة الوصول للأأ�ش لد�

�ير وسا�ئل  �ي�ة و�تو�ف م�ن �ي المهل الز� �ة �ف �ة م�بسط�ة والمرو�ن دخ�ام لغ� المساعد�ة واس�ت
... ، �إخلخ يل�ة �تواصل �دب�
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	3 �ق . �ير مال�ي مر�ف كراء لطل�ب دعم غ� �يار لل�ش �ير �خ : هل �ي�تم �تو�ف �ير مال�ي دعم غ�
ا�ت �أو  اء علا�ق �ن صرف ل�ب �بال�تمو�يل، م�ثل �ت�بادل المهارا�ت �أو اصلحول على �

/المعامل�ة  �يم: ال�ت�بادل�ي�ة ؟ )ال�ق ل�ك ىر وما �إلى ذ� ها�ت ممول�ة �أ�خ ج الر�بط ب�
�بالم�ثل(

�ة �أو  ظ�ف �ي�يم لمح� �ة ال�ت�ق �يار اس�تكمال �بطا�ق ر خ� كر �أعلاه، �ي�تو�ف ُ كما �ذُ
ر�ير على مس�توى  �ي حال اس�تكمال ال�ت�ق . �ف �أدا�ة �تمو�يل واحد�ة محدد�ة

س�ب�ة �إلى  ال �بال�ن ا السؤ� ا�ب�ة ع�ن هذ� �ج ى الإإ م�ة �ب�أكملها، �يُُر�ج ظ� الم�ن
ى،  م ال�تمو�يل. �يُُر�ج مال�ي ح�ج ر �إلى �إ�ج ظ� رص ال�تمو�يل، �بال�ن م �ف مظ�ع

ا ال�تمو�يل. كلها هذ� ي�ة ال�ت�ي �يش� س�ب�ة الم�ئو� د�ير ال�ن ، �ت�ق ا �أمك�ن �إذ�

رص�ة ال�تمو�يل  م�ن �إطار �ف �ير مال�ي ض� �ي �أ�ي دعم غ� ركاء طل�ب �أو �تل�ق �ت�يح لل�ش لا �ن
 . دقم�ة الم�

�ي �ب ال�ثا�ن ا�ن اط لل�ج �ق اح�تسا�ب ال�ن

 . ط�ة �ق : 15 �ن اط الم�تاح�ة �ق موع ال�ن م�ج

• �ة	 �ي ما �ي�تعل�ق �بممارسا�ت ال�تمو�يل الم�نص�ف �ة �ف ض�ف � خ�ن �ة م� �ت�ي�ج 5-0: �ن
• �ة	 �ي ما �ي�تعل�ق �بممارسا�ت ال�تمو�يل الم�نص�ف �ة م�توسط�ة �ف �ت�ي�ج 10-6: �ن
• �ة	 �ي ما �ي�تعل�ق �بممارسا�ت ال�تمو�يل الم�نص�ف ع�ة �ف �ة مر�ت�ف �ت�ي�ج 15-11: �ن

ال:  ا الم�ج ىر لدعم ه�ذ ا�ئم�ة والموارد الأأ�خ الأأدوا�ت ال�ق

• 	 Unfunded list, a resource for reviewing philanthropy
 /grant applications: https://www.unfundedlist.com

• 	 How to embed DEI into your grant-making cycle:
 A practical guide to becoming a diverse, equitable

and inclusive funder: https://www.thinknpc.org/re-
 /source-hub/dei-in-grantmaking

• 	Funding for Real Change: https://www.fundingforreal-
 /change.com

�ير  يم طل�با�ت رسم�ي�ة مك�تو�ب�ة للحصول على دعم غ� دق� ركاء �ت� �ت�يح لل�ش �ن
 . �ة عل�يها على �أساس كل حال�ة على دح�ة �ق ع�تها والموا�ف ، �ت�تم مرا�ج مال�ي

، �ت�تم  �ير مال�ي �ير رسم�ي�ة للحصول على دعم غ� يم طل�با�ت غ� دق� �ت� ركاء �ب �نسمح لل�ش
 . �ة عل�يها على �أساس كل حال�ة على دح�ة �ق ع�تها والموا�ف مرا�ج

�يارا�ت  موع�ة م�ن اخلخ دّّقم م�ج � ، و�ن �ير المال�ي صص�ة للدعم غ� ا موارد مخ� صص�ن �خ
روع.  �ي�ذ الم�ش �ف �تر�ة �ت�ن لال �ف ا�ت محدد�ة �خ �ي �أو�ق ها �ف �ي�ن �ت�يار م�ن �ب ركاء الا�خ يمك�ن لل�ش �

�ير المال�ي  وع م�ن الدعم غ� �توح �إلى �أ�ي �ن �ي�ة الوصول الم�ف ركاء �إمكا�ن دّّقم لل�ش �  �ن
�ة �إل�يه(.  هر�ت الحا�ج ا�ئم على الطل�ب )�أ�ي كلما ظ� كل �ق ا�دئ�ة ��بش هن الأأك�ثر �ف �يرو�
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	1 دقر�تكم على . : ما مىد � ر�ةً �ي حال ال�تمو�يل م�باش� : �أ( �ف دقر�ة على ال�تك�ي�ف ال�
�ي حال ال�تمو�يل ع�ن طر�ي�ق وسطاء  ( �ف ح ال�تمو�يل؟ �ب ال�تك�ي�ف �بعد م�ن

�ي�ن  وم الوسطاء ال�ذ ي�ق و�ن �أ�ن � م�ن : �إلى �أ�ي مىد �ت�ض مال العالم�ي م�ن الش�
؟  و�ب العالم�ي �ن �ي الجج كرا�ئهم �ف روط �إلى �ش ه ال�ش ل ه�ذ �ق �ن هم �ب �تمولو�ن

/المعامل�ة �بالم�ثل( �ة والاح�ترام وال�ت�بادل�ي�ة �يم: ال�ث�ق )ال�ق
�ة  يعكس �بد�ق �ت�يار ما � ى اخ� ر، �ير�ج �ير م�باش� ر وغ� يم �تمو�يل م�باش� د� �ي حال �ت�ق �ف
م ال�تمو�يل.  مال�ي ح�ج ر �إلى �إ�ج ظ� اص�ة �بكم، �بال�ن ود ال�تمو�يل اخلخ ل�ب�ي�ة ع�ق غ�أ�

�ي�ذ  �ف : ال�ت�ن �ب ال�ثال�ث ا�ن الجج

�ة  �ق �ب الموا�ف ج ، و�يج �ي�ة ا�ن �ي ال�برام�ج والم�يز� �ي�يرا�ت �ف �أ�ن ال�تغ� واعد صارم�ة ��بش ع�تمد �ق �ن
�تعامل  �ي�ن �ن �ترط على الوسطاء ال�ذ �نش ا/… كما � �ي�ير مس��قًبً م�يع طل�با�ت ال�تغ� على �ج

حن.  �يد�ي�ن م�ن الم� ركا�ئهم المس�ت�ف ا�تها مع �ش واعد �ذ وا ال�ق يط�ب�ق معهم �أ�ن �

�ة  �ق �ب الموا�ف ج ، و�يج �ي�ة ا�ن �ي ال�برام�ج والم�يز� �ي�يرا�ت �ف �أ�ن ال�تغ� واعد ��بش ع �ق ع�تمد �ض�ب �ن
�تعامل  �ي�ن �ن �ترط على الوسطاء ال�ذ �نش ا/… كما � �ي�ير مس��قًبً م�يع طل�با�ت ال�تغ� على �ج

�يد�ي�ن م�ن المِِ�حن. ركا�ئهم المس�ت�ف ا�ته مع �ش ه�ج �ذ يع�تمدوا ال�ن معهم �أ�ن �

مها لا  �ير �أ�ن معظ� ، غ� �ي�ة ا�ن �ي ال�برام�ج والم�يز� �ي�يرا�ت �ف �أ�ن ال�تغ� واعد ��بش ع �ق ع�تمد �ض�ب �ن
�تعامل معهم  �ي�ن �ن �ترط على الوسطاء ال�ذ �نش �ة/… كما � �ة مس�ب�ق �ق �تا�ج �إلى موا�ف تحح

حن. �يد�ي�ن م�ن المِِ� ركا�ئهم المس�ت�ف ا�ته مع �ش ه�ج �ذ يع�تمدوا ال�ن �أ�ن �

�ير �أ�ن  ، غ� �ي�ة ا�ن �ي ال�برام�ج والم�يز� �ي�يرا�ت �ف �أ�ن ال�تغ� واعد ��بش ل�يل م�ن ال�ق ع�تمد ال�ق �ن
�ي  �ة �ف �ة م�ن المرو�ن ظ�ف على در�ج ا� ، وحنح �ة �ة مس�ب�ق �ق �تا�ج �إلى موا�ف مها لا تحح معظ�
ا  وا ه�ذ يط�ب�ق �تعامل معهم �أ�ن � �ي�ن �ن �ترط على الوسطاء ال�ذ �نش ها/... كما � �ي�ق �تط�ب

حن. �يد�ي�ن م�ن المِِ� ركا�ئهم المس�ت�ف ا�ته مع �ش ه�ج �بالمس�توى �ذ ال�ن

هن  �ي �يرو� كل ال�ذ �ي�ة �بال�ش ا�ن ط�تهم والم�يز� �نش هم �أو �أ� ركاء �تعد�يل �برام�ج يمك�ن لل�ش �
سه م�ن  �ف �ي�ق المس�توى �ن �تط�ب ا �ب م الوسطاء لد�ي�ن لز� ا… و�ن ار�ت�ن ًا م�ن دو�ن اس�ت�ش اس�بً م�ن

حن. �يد�ي�ن م�ن المِِ� ركا�ئهم المس�ت�ف �ة مع �ش المرو�ن

	2 �يد�ي�ن م�ن . ار�ة المس�ت�ف �ي ال�تمو�يل: �إلى �أ�ي مىد �ت�تم اس��تش �ي�يرا�ت �ف ال�غ�ت
�ي ال�تمو�يل  �ي�يرا�ت �ف راء �أ�ي �غ�ت �بل �إ�ج و�ب العالم�ي �ق �ن �ي الجج كراء �ف ح/ال�ش المِ�ن
ر؟  �ير م�با�ش كل غ� هن ��بش دّقمو� �ي �ت� ل�ك ال�تمو�يل ال�ذ �ي ذ� �رث عل�يهم، �بما �ف دق �ؤ�ت �

/المعامل�ة �بالم�ثل( �يم: الاح�ترام وال�ت�بادل�ي�ة )ال�ق

�ي�يرا�ت على  راء �أ�ي �تغ� �بل �إ�ج ا �ق ار�تهم مطل�قًً ركاء �أو اس�ت�ش لا �ي�تم �إعلام ال�ش
 . �يا�ت ال�تمو�يل �أو الاس�ترا�ت�ي�ج

�ي�يرا�ت على  راء �أ�ي �تغ� �بل �إ�ج ار�تهم �ق ادرًًا ما �ت�تم اس�ت�ش ركاء ولك�ن �ن �ي�تم �إعلام ال�ش
. �يا�ت ال�تمو�يل �أو الاس�ترا�ت�ي�ج

�ي�يرا�ت على  راء �أ�ي �تغ� �بل �إ�ج ًا �ق ار�تهم �أح�يا�نً ركاء، و�ت�تم اس�ت�ش �ي�تم �إعلام ال�ش
 . �يا�ت ال�تمو�يل �أو الاس�ترا�ت�ي�ج

�ي�يرا�ت على ال�تمو�يل  راء �أ�ي �تغ� �بل �إ�ج ًا �ق ال�بً ار�تهم غ� ركاء و�ت�تم اس�ت�ش �ي�تم �إعلام ال�ش
. �يا�ت �أو الاس�ترا�ت�ي�ج

�ي�يرا�ت على  راء �أ�ي �تغ� �بل �إ�ج مًًئا �ق ار�تهم دا� ركاء و�ت�تم اس�ت�ش �ي�تم �إعلام ال�ش
 . �يا�ت ال�تمو�يل �أو الاس�ترا�ت�ي�ج
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	3 �ي�ن . �ي�نكم و�ب اه �ب ج ا�ئ�ي الات� ام�ة �تواصل �ث�ن وا�ت الم�تاح�ة ل�إ�ق �ن ال�تواصل: ما ه�ي ال�ق
هم  �ي�ن �تمولو�ن ل�ك �أول�ئ�ك ال�ذ �ي ذ� ، �بما �ف و�ب �ن �ي الجج �يد�ي�ن �ف كرا�ئكم/المس�ت�ف �ش

ع( �يم: الاح�ترام وال�تواض� ر؟ )ال�ق �ير م�با�ش كل غ� ��بش

ار�ير( على  �ي وال�ت�ق لك�ترو�ن يد الإإ ر� �ي�ة )م�ثل ال�ب ر المراسلا�ت الك�تا�ب �يًًا ع�ب �تواصل حصر �ن
 . �ترا�ت محدد�ة �ف

�ب ال�ثال�ث ا�ن اط لل�ج �ق اح�تسا�ب ال�ن

 . ط�ة �ق : 15 �ن اط الم�تاح�ة �ق موع ال�ن م�ج

• �ة	 �ي ما �ي�تعل�ق �بممارسا�ت ال�تمو�يل الم�نص�ف �ة �ف ض� �ف خ�ن �ة م� �ت�ي�ج 5-0: �ن
• �ة	 �ي ما �ي�تعل�ق �بممارسا�ت ال�تمو�يل الم�نص�ف �ة م�توسط�ة �ف �ت�ي�ج 10-6: �ن
• �ة	 �ي ما �ي�تعل�ق �بممارسا�ت ال�تمو�يل الم�نص�ف ع�ة �ف �ة مر�ت�ف �ت�ي�ج 15-11: �ن

ال:  ا الم�ج ىر لدعم ه�ذ ا�ئم�ة والموارد الأأ�خ الأأدوا�ت ال�ق

• 	 Fostering Equitable North-South Civil Society Partnerships:
 Voices from the South Survey, 2025, Re-imagining the INGO

(RINGO): https://shiftthepower.org/event/ringo-research-
 /report-launch-voices-from-the-south-2

• 	 OECD (2024), Pathways Towards Effective Locally Led
 Development Co-operation: Learning by Example, OECD

Publishing,   Paris, https://doi.org/10.1787/51079bba-en
• 	Reimagining equity: redressing power imbalances be-

 tween the global North and the global South, 2020,
Gender & Development journal, Alex Martins: https://

policy-practice.oxfam.org/resources/reimagining-equi-
ty-redressing-power-imbalances-between-the-glob-

 /al-north-and-the-620956

�ي  ار�ير( �ف �ي وال�ت�ق لك�ترو�ن يد الإإ ر� �ي�ة )م�ثل ال�ب ر المراسلا�ت الك�تا�ب �يًًا ع�ب �تواصل حصر �ن
 . �ت �أ�ي و�ق

م�ة  �تماعا�ت رسم�ي�ة م�ظ�ن ر ا�ج حن ع�ب �يد�ي�ن م�ن المِِ� ركاء المس�ت�ف �تواصل مع ال�ش �ن
�ي محدد.  م�ن دول ز� �ق �ج و�ف

وا�ت �تواصل  �ن ا معهم �ق �أ�ن �نش حن و�أ� �يد�ي�ن م�ن المِِ� ركاء المس�ت�ف ا مع ال�ش �ن �ق ا�ت�ف
. �ي صل�ة �ت �ذ �ي �أ�ي و�ق �ترك�ة �ت�ت�يح ال�تواصل معهم �ف م�ش

ار�ج �إطار  رص لل�تواصل �خ ر �ف اه، و�ت�تو�ف ج ا�ئ�ي الا�تج  ال�تواصل سلس و�ث�ن
. العمل�يا�ت الرسم�ي�ة
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ا�ت المال�ي�ة �ق �ب الرا�بع: ال�دت�ف ا�ن الجج

	1 ه . يلكم ال�ت�ي �ُتو�ج س�ب�ة م�ن �تمو� ما ه�ي ال�ن
�ي  اعل�ة �ف ها�ت ال�ف ر �إلى الجج كل م�با�ش ��بش

�تس�ب  : لا ت�ُ �ة ؟ )ملحو�ظ و�ب العالم�ي �ن الجج
�ير  ما�ت غ� ظ� المكا�ت�ب المحل�ي�ة ال�تا�عب�ة للم�ن

مال العالم�ي  �ي الش� الحكوم�ي�ة الدول�ي�ة �ف
) �ة �يم: ال�ث�ق (؟ )ال�ق �ئ�ة ه ال�ف م�ن هذ� ض�

	2 يلكم . �يد م�ن �تمو� �ير الم�ق س�ب�ة ال�تمو�يل غ� ما ه�ي �ن
و�ب  �ن �ي الجج اعل�ة �ف ها�ت ال�ف دقم �إلى الجج ر الم� الم�با�ش
اط �ي�تعل�ق  �نش هق على �أ�ي � ا� �ف �ن يمك�ن �إ العالم�ي )�أ�ي �

�ة  �يم: ال�ث�ق (؟ )ال�ق م�ة ظ�ن ط�ة ال�أساس�ي�ة للم� �نش �بال�أ�
/المعامل�ة �بالم�ثل( والاح�ترام وال�ت�بادل�ي�ة

	3 �ي . وا�ت �ف س�ب�ة ال�تمو�يل م�تعدد الس�ن ما ه�ي �ن
اعل�ة  ها�ت ال�ف دقم �إلى الجج ر الم� يلكم الم�با�ش �تمو�

�ة والاح�ترام(   �يم: ال�ث�ق ؟ )ال�ق و�ب العالم�ي �ن �ي الجج �ف

دًًا )0-15%( �ة �ج ض�ف � خ�ن م�
ال�يوم: 

�ة )15-45%( ض�ف � خ�ن م�
 م�توسط�ة )45-55%(

ع�ة )55-75%( م�توسط�ة �إلى مر�ت�ف
ع�ة )75-100%( مر�ت�ف

دًًا )0-15%( �ة �ج ض�ف � خ�ن م�
ال�يوم: 

�ة )15-45%( ض�ف � خ�ن م�
 م�توسط�ة )45-55%(

ع�ة )55-75%( م�توسط�ة �إلى مر�ت�ف
ع�ة )75-100%( مر�ت�ف

دًًا )0-15%( �ة �ج ض�ف � خ�ن م�
ال�يوم: 

�ة )15-45%( ض�ف � خ�ن م�
 م�توسط�ة )45-55%(

ع�ة )55-75%( م�توسط�ة �إلى مر�ت�ف
ع�ة )75-100%( مر�ت�ف

 : وا�ت لال 5 س�ن عا�ت �خ ال�تو�ق
دًًا )0-15%( �ة �ج ض�ف � خ�ن م�

�ة )15-45%( ض�ف � خ�ن م�
 م�توسط�ة )45-55%(

ع�ة )55-75%( م�توسط�ة �إلى مر�ت�ف
ع�ة )75-100%( مر�ت�ف

دح�تُحد �بعد  لم 

 : وا�ت لال 5 س�ن عا�ت �خ ال�تو�ق
دًًا )0-15%( �ة �ج ض�ف � خ�ن م�

�ة )15-45%( ض�ف � خ�ن م�
 م�توسط�ة )45-55%(

ع�ة )55-75%( م�توسط�ة �إلى مر�ت�ف
ع�ة )75-100%( مر�ت�ف

دح�تُحد �بعد  لم 

 : وا�ت لال 5 س�ن عا�ت �خ ال�تو�ق
دًًا )0-15%( �ة �ج ض�ف � خ�ن م�

�ة )15-45%( ض�ف � خ�ن م�
 م�توسط�ة )45-55%(

ع�ة )55-75%( م�توسط�ة �إلى مر�ت�ف
ع�ة )75-100%( مر�ت�ف

دح�تُحد �بعد  لم 
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	5 مال�ي . س�ب�ة ما �يصل م�ن �إ�ج دق�ير �ن يمك�نكم �ت� هل �
و�ب  �ن �ي الجج اعل�ة �ف ها�ت ال�ف يلكم �إلى الجج �تمو�

ر؟  �ير م�با�ش ر �أو غ� كل م�با�ش ، سواء ��بش العالم�ي
�ة والاح�ترام( �يم: ال�ث�ق )ال�ق

	4 اعل�ة . ها�ت ال�ف هل �ي�تم �ت�ت�بع كم �يصل �إلى الجج
وح  و�ب العالم�ي م�ن ال�تمو�يل المم�ن �ن �ي الجج �ف

 ، مال العالم�ي ما�ت ال�ش ظ�ن ع�رب وسطاء )�أ�ي م�
ىر �أو  ها�ت الممول�ة ال�أ�خ ل�ك الجج �ي ذ� �بما �ف

(؟                           كرا�ت �ير الحكوم�ي�ة �أو ال�ش ما�ت غ� ظ�ن الم�
�ة والاح�ترام( �يم: ال�ث�ق )ال�ق

. ل�ك �يام ��بذ خ�نخطط لل�ق كلا ولا 
�بل. �ي المس�ت�ق ل�ك �ف �يام ��بذ و�ي ال�ق �ن ا �ن �ن كلا ولك�ن

ل�ك  �يام ��بذ طط ملموس�ة لل�ق ا �خ كلا ولك�ن لد�ي�ن
�بل. �ي المس�ت�ق �ف

ل�يًًا. ه المعلوما�ت دا�خ �ت�ت�بع ه�ذ عم �ن  �ن

. �ي�ة ا�ف �ف ه المعلوما�ت ��بش ر ه�ذ �نش � �نعم و�ن

دًًا )0-15%( �ة �ج ض�ف � خ�ن م�
ال�يوم: 

�ة )15-45%( ض�ف � خ�ن م�
 م�توسط�ة )45-55%(

ع�ة )55-75%( م�توسط�ة �إلى مر�ت�ف
ع�ة )75-100%( مر�ت�ف

 : وا�ت لال 5 س�ن عا�ت �خ ال�تو�ق
دًًا )0-15%( �ة �ج ض�ف � خ�ن م�

�ة )15-45%( ض�ف � خ�ن م�
 م�توسط�ة )45-55%(

ع�ة )55-75%( م�توسط�ة �إلى مر�ت�ف
ع�ة )75-100%( مر�ت�ف

دح�تُحد �بعد  لم 

�ب الرا�بع ا�ن اط لل�ج �ق اح�تسا�ب ال�ن

 . ط�ة �ق : 25 �ن اط الم�تاح�ة �ق موع ال�ن م�ج

• ا�ت 	 �ق �ي ما �ي�تعل�ق �بال�تد�ف �ة �ف �ض �ف �خ �ة م�ن �ت�ي�ج 10-0. �ن
�ة المال�ي�ة الم�نص�ف

• ا�ت 	 �ق �ي ما �ي�تعل�ق �بال�تد�ف �ة م�توسط�ة �ف �ت�ي�ج 20-11: �ن
�ة المال�ي�ة الم�نص�ف

• ا�ت 	 �ق �ي ما �ي�تعل�ق �بال�تد�ف ع�ة �ف �ة مر�ت�ف �ت�ي�ج 30-21: �ن
�ة المال�ي�ة الم�نص�ف

اط، ولك�ن  �ق وا�ت - لا داع�ي لاح�تسا�ب ال�ن لال 5 س�ن �خ
دق  الا�ت ال�ت�ي � دق�ي للم�ج � �ي�يم �ن راء �ت�ق رضور�ي �إ�ج م�ن ال�

 . ادم�ة وا�ت ال�ق �ي الس�ن اصًًا �ف �ت�تطل�ب اه�تمامًًا �خ

ا  ىر لدعم ه�ذ ا�ئم�ة والموارد الأأ�خ الأأدوا�ت ال�ق
ال:  الم�ج

• 	Metrics Matter III: Counting Local, Pub-
lish what you Fund, May 2025: https://

www.publishwhatyoufund.org/app/
uploads/dlm_uploads/2025/05/Met-

 rics-Matter-III.pdf
• 	 Are we there yet? Localisation as the

 journey towards locally led practice,
 2022, Briefing/policy paper, Baguios, A.

et al: https://odi.org/en/publications/
are-we-there-yet-localisation-as-the-
 /journey-towards-locally-led-practice

• 	Radical Flexibility Fund, 10 Radi-
cal Action: https://radicalflexibility.

org/10-radical-actions
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�ي�يم والمساءل�ة وال�تعلم  امس: الرصد وال�ت�ق �ب الخخ ا�ن الجج

	1 �يم: . ؟ )ال�ق دقم المز�رح �ياس ال�ت� �ة �ق ي�ق دد طر� �ياس: م�ن �ي ال�ق
/المعامل�ة �بالم�ثل( �ة والاح�ترام وال�ت�بادل�ي�ة ال�ث�ق

	2 �ب . ج ار�ير ال�ت�ي �ي ار�ير: ما ه�ي م�تطل�با�ت �إعداد ال�ت�ق �إعداد ال�ت�ق
) �ة : ال�ث�ق �يم�ة �ي ال�تمو�يل؟ )ال�ق دن �تل�ق ام �بها ع� الال�ت�ز

ام �هب.  ركاء الال�تز� م�يع ال�ش �ب على �ج ج �ي�يم وال�تعلم �يج ا �إطار محدد للرصد وال�ت�ق ار�ير ال�ت�ي  لد�ي�ن ام �بم�تطل�با�ت �إعداد ال�ت�ق حن الال�تز� �يد�ي�ن م�ن المِِ� ركاء/المس�ت�ف �ب على ال�ش ج �يج
ا �أو كله. يل�ن م �تمو� �ي�ة محدد�ة لمعظ� ها�ئ م�ن مواع�يد �ن دحنحدها ض�

ركاء  �ة ال�ت�ي �ت�ت�يح لل�ش �ي�يم وال�تعلم �يسمح �ب�بع�ض المرو�ن ا �إطار للرصد وال�ت�ق لد�ي�ن
ا�تهم.  �ق اح�ت�يا�ج يله و�ف �تعد�

�ي�ة ال�ت�ي  ها�ئ ام �بالمواع�يد ال�ن حن الال�تز� �يد�ي�ن م�ن المِِ� ركاء/المس�ت�ف �ب على ال�ش ج �يج
�ة  �ي ما �ي�تعل�ق �بص�ياغ� �ة �ف اظ� على �بع�ض المرو�ن ار�ير، مع الح�ف دحنحدها ل�تسل�يم ال�ت�ق

ا �أو كله.  يل�ن م �تمو� ار�ير لمعظ� ال�ت�ق
ها، ولك�ن  �ي�ذ �ف �ي�يم وال�تعلم و�ت�ن ط�ة الرصد وال�ت�ق �نش ركاء �تصم�يم �أ� يمك�ن لل�ش �

اصر.  م�يع الع�ن ا على �ج �ت�ن �ق ا والحصول على موا�ف ار�ت�ن �ب اس�ت�ش ج �ي�ة ال�ت�ي �يج ها�ئ ام �بالمواع�يد ال�ن حن الال�تز� �يد�ي�ن م�ن المِِ� ركاء/المس�ت�ف �ب على ال�ش ج �يج
اص�ة �بهم  ار�ير اخلخ �ج ال�ت�ق ما�ذ دخ�ام �ن يمك�نهم اس�ت ار�ير، ولك�ن � دحنحدها ل�تسل�يم ال�ت�ق

ا �أو كله. يل�ن م �تمو� لمعظ� �ي  اص�ة �بهم، �بما �ف �ي�يم وال�تعلم اخلخ ركاء �ب�تصم�يم �أطر الرصد وال�ت�ق وم ال�ش ي�ق �
رار  ا، لك�ن ال�ق ار�ت�ن �ب اس�ت�ش ج . �يج �ي�ذ العمل�يا�ت �ف �ي�ة �ت�ن ها وك�ي�ف �فذ � يد م�ن �ي�ن دح� ل�ك تح �ذ

ركاء.  يعود لل�ش ها�ئ�ي � اص�ة �بهم ال�ن ار�ير اخلخ �ج ال�ت�ق ما�ذ دخ�ام �ن حن اس�ت �يد�ي�ن م�ن المِِ� ركاء/المس�ت�ف يمك�ن لل�ش �
ا �أو كله. يل�ن م �تمو� سهم لمعظ� �ف �أ�ن �ي�ة ل�تسل�يمها �ب ها�ئ يد المواع�يد ال�ن دح� يمك�نهم تح و�

اص�ة �بهم. �ياس �أو الأأسال�ي�ب اخلخ ي�ة ل�تصم�يم �أطر ال�ق ركاء كامل الحر� لل�ش
رى  ار�ير �أ�خ ار�ير عام�ة �أو �ت�ق يم �ت�ق دق� حن �ت� �يد�ي�ن م�ن المِِ� ركاء/المس�ت�ف يمك�ن لل�ش �

يد  دح� يمك�نهم تح ، كما � �ة رص�ة �تمو�يل مع�ي�ن �أ�ن �ف ار�ير محدد�ة ��بش �دبل �ت�ق
ا �أو كله. يل�ن م �تمو� �ي�ة ل�تسل�يمها لمعظ� ها�ئ المواع�يد ال�ن
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	3 : �إلى �أ�ي حدّ . ها�ت الممول�ة ا�ت لل�ج يم الملاحظ� دق� �ت�
�يم:  ؟ )ال�ق �ة ا�ت ص�ري ا ملاحظ� �ن ا م�ن �إعطا�ئ �ن كراؤ� �ي�تمكّ�ن �ش

ع( /المعامل�ة �بالم�ثل وال�تواض� ال�ت�بادل�ي�ة

�ي  ه�ج ال�تمو�يل ال�ذ ا�ت حول �ن �ي الملاظ�ح وا�ت �أو �آل�يا�ت ل�تل�ق �ن ا �أ�ي �ق ل�يس لد�ي�ن
دقمها.  � ع�تمده �أو ال�برام�ج ال�ت�ي �ن �ن

ه�ج ال�تمو�يل  دق �ن �ت� �ي�ة �ت�ن ا�ت سل�ب �يها ملاظ�ح ركاء، �بما �ف ا�ت م�ن ال�ش ىق ملاظ�ح �تل�  �ن
ا��ةًبً لها. راءا�ت اس�ت�ج �خ�ذ �أ�ي �إ�ج �ت ا لم �ن �ن دقمها، لك�ن � ع�تمده �أو ال�برام�ج ال�ت�ي �ن �ي �ن ال�ذ

ه�ج ال�تمو�يل  دق �ن �ت� �ي�ة �ت�ن ا�ت سل�ب �يها ملاظ�ح ركاء، �بما �ف ا�ت م�ن ال�ش ىق ملاظ�ح �تل� �ن
ر.  �ي�ن الح�ي�ن والآآ�خ راءا�ت �إلا �ب �خ�ذ �إ�ج �ت ا لا �ن �ن دقمها، لك�ن � ع�تمده �أو ال�برام�ج ال�ت�ي �ن �ي �ن ال�ذ

ه�ج ال�تمو�يل  دق �ن �ت� �ي�ة �ت�ن ا�ت سل�ب �يها ملاظ�ح ركاء، �بما �ف ا�ت م�ن ال�ش ىق ملاظ�ح �تل� �ن
ا��ةًبً لها.  راءا�ت اس�ت�ج ا �إ�ج �ن �خ�تخذ  دقمها، وا � ع�تمده �أو ال�برام�ج ال�ت�ي �ن �ي �ن ال�ذ

يدها  دح� ها �أو تح اؤ� �نش ، �تم �إ� ا�ت �ي الملاظ�ح �توح�ة ل�تل�ق ح�ة وم�ف وا�ت واض� �ن ا �ق لد�ي�ن
حن. �يد�ي�ن م�ن المِِ� ا الممول�ي�ن �أو المس�ت�ف �ن ركا�ئ �بال�تعاو�ن مع �ش

امس �ب الخخ ا�ن اط لل�ج �ق اح�تسا�ب ال�ن

 . ط�ة �ق : 15 �ن اط الم�تاح�ة �ق موع ال�ن م�ج

• �ي�يم والمساءل�ة 	 �ي ما �ي�تعل�ق �بممارسا�ت الرصد وال�ت�ق �ة �ف ض�ف � خ�ن �ة م� �ت�ي�ج 5-0: �ن
�ة  وال�تعلم الم�نص�ف

• �ي�يم والمساءل�ة 	 �ي ما �ي�تعل�ق �بممارسا�ت الرصد وال�ت�ق �ة م�توسط�ة �ف �ت�ي�ج 10-6: �ن
�ة  وال�تعلم الم�نص�ف

• �ي�يم والمساءل�ة 	 �ي ما �ي�تعل�ق �بممارسا�ت الرصد وال�ت�ق ع�ة �ف �ة مر�ت�ف �ت�ي�ج 15-11: �ن
�ة  وال�تعلم الم�نص�ف

ال:  ا الم�ج ىر لدعم ه�ذ ا�ئم�ة والموارد الأأ�خ الأأدوا�ت ال�ق

• 	 The power of partnership and participatory MEL, Bond, July
2023: https://www.bond.org.uk/news/2023/07/the-pow-

 /er-of-partnership-and-participatory-video
• 	 Equity-centered evaluation of international cooperation

 efforts: the urgent need to shift unfair power dynamics. A
 report summarizing the findings from the study “Landscape

 analysis to inform international evaluation in the service
 of equity,” commissioned by the Ford Foundation, Global

Change Center, Praxis UK and Praxis Institute for Participa-
tory Practices, 2023: https://globalchange.center/wp-con-

tent/uploads/2023/08/Landscape-Analysis_Equity-Orient-
 ed-Evaluation-Full-Report-Final_August23.pdf
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م�ة ظ�ن � �ي�ير الأأ ي�ة على المىد الطو�يل و�غ�ت � : الؤ�ر المس�توى ال�ثال�ث

ا�ت�ي �ي�يم ال�ذ اد �أس�ئل�ة ال�ت�ق �إر�ش

مال العالم�ي  �ي ال�ش ما ه�ي الطر�ق المع�تمد�ة لمحاس�ب�ة الوسطاء �ف
ما�ت المحل�ي�ة  ظ�ن راك�تهم مع الم� ه�ج �ش هم على �ن �ي�ن �تمولو�ن ال�ذ

) ط�ب�ق ع علام�ة على كل ما �ي�ن ؟ )وض� و�ب العالم�ي �ن �ي الجج �ي�ة �ف والوط�ن

كل  �يام �هب ��بش �ي ال�ق �بو�ن �ف �ي �غ�رت ادًًا �إلى �ت�أملا�تكم �أعلاه، ما ال�ذ اس�ت�ن
؟  ه�ة ممول�ة وا�ت ك�ج مس س�ن لال �خ �تل�ف �خ م�خ

؟  وا�ت لال 10 س�ن �تل�ف �خ كل م�خ �يام �هب ��بش �ي ال�ق �بو�ن �ف �ي �غ�رت ما ال�ذ

�تل�ف  ر�ي�ن )سواء م�ن م�خ يكو�ن لأأصحا�ب مصلح�ة �آ�خ عو�ن �أ�ن � هل �ت�تو�ق
ء  �ز �ي �أ�ي �ج ىر، �أو �ف ارا�ت �أو �إدارا�ت �أ�خ سام حكوم�تكم، م�ثل وز� �أ�ق

�ي�يرا�ت  �ي�ذ ال�غ�ت �ف دقر�تكم على �ت�ن �ث�ير على � �أ وم�ة ال�تمو�يل( �ت ظ�ن ر م�ن م� �آ�خ
؟  ل�ك دق �ت�تعاملو�ن مع ذ� �ي�يم؟ ك�ي�ف � ا ال�ت�ق �تائج�ج ه�ذ ادًًا �إلى �ن اس�ت�ن

و�ة م�ن  �ي�ن ال�ق ومو�ن �دبعم اكرلحا�ت ال�ت�ي �تطال�ب �ب�حتو�يل مواز� ك�ي�ف �ت�ق
؟  ل�ك �ي ذ� يمك�نكم المساهم�ة �ف ، �أو ك�ي�ف � و�ب �ن مال �إلى الجج ال�ش

�ي�يم ممارسا�تهم  ا�ت�ي مما�ثل ل�ت�ق �ي�يم �ذ راء �تمر�ي�ن �ت�ق ركاء �إ�ج �نطل�ب م�ن الوسطاء ال�ش
 . راكا�ت اء ال�ش �ن �ي ال�تمو�يل و�ب �ف

كل  ل�ك و��بش �ي �ذ ا، �بما �ف يل�ن س�ب�ة محدد�ة م�ن �تمو� �تحو�يل �ن ركاء �ب م الوسطاء ال�ش لز� �ن
 . �نو�ب العالم�ي �ي الجج ركاء �ف ر�ة �إلى ال�ش ، م�با�ش اص �أ�ي دعم �أساس�ي �خ

�ة دورهم كم�يسر�ي�ن �ي�ت�يحو�ن �إعاد�ة  عاد�ة ص�ياغ� ركاء لإإ �دنعم الوسطاء ال�ش
ر�ب �إلى  �ي�ن هم �أ�ق �نو�ب العالم�ي ال�ذ �ي الجج ركاء �ف ر�ة �إلى ال�ش حن ال�تمو�يل م�با�ش م�

ها.  دخ�يخمو�ن  �تمعا�ت ال�ت�ي  الم�ج

: ل�ك �ير �ذ غ�
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 : طوا�ت ر�بع �خ ل�ف م�ن �أ راء ال�تمر�ي�ن ال�تال�ي المؤ� ى �إ�ج ، �رُ�يُج مس�ة �ب الخخ وا�ن �ب م�ن الجج ا�ن لكل �ج

م�يع  ، اطل�بوا م�ن �ج �ي سم ال�ثا�ن �ي �أعلاه م�ن ال�ق �ي المس�توى ال�ثا�ن �ة �ف راك�ة العمل�ي�ة المُُدر�ج وا�ن�ب ال�ش ا�ن�ب م�ن �ج لكل �ج
�ة  /مه�يم�ن �ي�ة . هل ه�ي سلط�ة سل�ب دخ�ام �إطار السلط�ة سس�تكم، �باس�ت واع السلط�ة ال�ت�ي �تمارسها مؤ� �ي�يم �أ�ن �ي�ن �ت�ق �ف الموظ�
وع محدد م�ن  (؟ �أ�ي �ن ه�ة ، مو�ج �ة ، هاد�ف �ترك�ة ، م�ش ل�ي�ة يل�ي�ة )دا�خ و� /حتح �ي�ة ا�ب ج ( �أم سلط�ة �إيج� �ي�ة �ير مر�ئ �ي�ة �أو غ� �ف اهر�ة �أو مخ� )ظ�

JASS: https://press� دقم�ة والاطلاع على مورد ع�ة الم� ى مرا�ج ، �ير�ج �بإطار السلط�ة ك�ير � لى؟ )لل�ت�ذ واع السلط�ة �ي�ت�ج د�أ�ن
 )./books.pub/jass-power-guide/chapter/theme-1-what-and-where-is-power

. يم �أم�ثل�ة عمل�ي�ة دق� ى �ت� �ير�ج

�نو�ب العالم�ي ال�ت�ي �ت�تعاملو�ن معها حول  �ي الجج اعل�ة �ف ها�ت ال�ف ار�ة الجج ، صمموا عمل�ي�ة لاس�ت�ش راك�ة وا�ن�ب ال�ش ا�ن�ب م�ن �ج لكل �ج
 . ي�ة اظ� على السر� ، مع الح�ف ا �أمك�ن ، �إ�ذ �ف ع�ن الأأسماء. اطل�بوا �أم�ثل�ة عمل�ي�ة ها م�ن دو�ن الك�ش وع السلط�ة ال�ت�ي �تمارسو�ن �ن ر�أ�يها �ب

�يه مل��يًًّا.  ك�ير �ف ر�ي�ق على ال�ت�ف راد ال�ف �يع �أ�ف �ج وع�ي و�ت�ش كل �ن ال ��بش ا السؤ� ى ال�تعامل مع ه�ذ �يُُر�ج

اط:  �ق �ترح ا�ت�باع المعا�ي�ير ال�تال�ي�ة لاح�تسا�ب ال�ن �ق �ن

 . راءا�ت ا�ذ �أ�ي �إ�ج خ�تخ ا�ت �أو ا ا�ش �ق راء �أ�ي �ن �أحمر: لم �ي�تم �بعد �إ�ج
 . راءا�ت ا�ذ �أ�ي �إ�ج خ�تخ ا�ت ولك�ن لم �ي�تم �بعد ا ا�ش �ق راء �ن : �تم �إ�ج ال�ي ر�ت�ق �ب

 . راءا�ت ط�يط �إ�ج خ�تخ ا�ت و�تم  ا�ش �ق ر�ي�ت �ن ر: �أُُ�ج �أص�ف
�يه مل��يًًّا.  ك�ير �ف ر�ي�ق على ال�ت�ف راد ال�ف �يع �أ�ف �ج وع�ي و�ت�ش كل �ن ال ��بش ا السؤ� ى ال�تعامل مع ه�ذ �يُُر�ج

كراء ال�تمو�يل �أو  ر�ة مع �ش اورا�ت م�با�ش راء م�ش ادر�ة على �إ�ج ما�ت ال�ق ظ�ن المس�توى الرا�بع: ال�تعم�ق - للم�
ح  �يد�ي�ن م�ن المِِ�ن المس�ت�ف

ادالأأس�ئل�ة �إر�ش

الخخطو�ة 1: ما مىد وع�يكم �بسلط�تكم؟ 

ها  وع السلط�ة ال�ت�ي �تمارسو�ن الخخطو�ة 2: ما �ن
ح م�ن  �يد�ي�ن م�ن المِِ�ن كراء المس�ت�ف �رب�أ�ي ال�ش

؟  ر�ي�ن �خ و�ب العالم�ي و�أصحا�ب المصلح�ة الآآ �ن الجج

سر �أ�ي  ي�ف �ي � يكم، ما ال�ذ � الخخطو�ة 3: �رب�أ
�ي�يمََ�ي�ن �أعلاه؟ �ي�ن ال�ت�ق �تلا�ف �ب �ق �أو ا�خ �توا�ف

طوا�ت  اذ� �أ�ي �خ خ الخخطو�ة 4: هل �تم ا�تخ
�ي  و�ة �ف ا�ن ال�ق �ي م�ي�ز �تلالا�ت �ف �ة ا�لاخ لمعالجج

ال؟  ا الم�ج ه�ذ
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�بل : ال�تطلع �إلى المس�ت�ق سم ال�ثال�ث ال�ق

 : �تائج�ج ص ال�ن مل�خ

ط�ة م�تاح�ة  �ق �تائج�ج - 115 �ن ص ال�ن مل�خ

 ! ه المرحل�ة ا على وصولكم �إلى ه�ذ �ي�ن ا�ت�ي – �تها�ن �ي�يم ال�ذ ي�ة عمل�ي�ة ال�ت�ق ها� دق وصل�تم �إلى �ن ل�

�أس�ئل�ة ال�ت�أمل:

• ؟ 	 ه العمل�ي�ة �ي ه�ذ ارك�تكم �ف ا �تعلم�تم م�ن م�ش ما�ذ
• ؟ 	 ا�دئ�ة اء كا�ن�ت ال�أك�ثر �ف ز� س�ب�ة �إل�يكم؟ �أ�ي ال�أ�ج اء كا�ن�ت ال�أصع�ب �بال�ن ز� �أ�ي ال�أ�ج

 : اما�ت الال�ت�ز

• . م�تى 	 رو�ف �تلا�ف الظ� �ير حس�ب ا�خ ها �ت�تغ� ، و�أ�ن �ت�ة ا�ت السلط�ة ل�يس�ت �ثا�ب دنر�ك �أ�ن علا�ق �
ود  رى(؟ م�ن س�ي�ق دخ�ام ال�أدا�ة مر�ة �أ�خ ه العمل�ي�ة )�إعاد�ة اس�ت ع�ة ه�ذ خططو�ن لمرا�ج �ت

؟  ه العمل�ي�ة ه�ذ
• يد 	 د� �ي�يم؟ هل �تم �ت ا ال�ت�ق �ة له�ذ �ت�ي�ج ها �ن ا�ذ خ �تم على ا�ت �ق راءا�ت الملموس�ة ال�ت�ي ا�ت�ف ما ال�إ�ج

دقمًا  �ي � ص�يص موارد للمض� خ ، و�ت �ي�ة م�ن ع مهل�ة ز� ، ووض� ح�ة ول�يا�ت واض� �أدوار ومسؤ�
؟  راءا�ت ه ال�إ�ج �به�ذ

اط م�ن  �ق موع ال�ن م�ج
�أصل 30: 

�ض �ف خ�ن  م�

م�توسط 

ع مر�ت�ف

اط م�ن  �ق موع ال�ن م�ج
�أصل 15: 

�ض �ف خ�ن  م�

م�توسط 

ع مر�ت�ف

اط م�ن  �ق موع ال�ن م�ج
�أصل 15: 

�ض �ف خ�ن  م�

م�توسط 

ع مر�ت�ف

اط م�ن  �ق موع ال�ن م�ج
�أصل 15: 

�ض �ف خ�ن  م�

م�توسط 

ع مر�ت�ف

اط م�ن  �ق موع ال�ن م�ج
�أصل 25: 

�ض �ف خ�ن  م�

م�توسط 

ع مر�ت�ف

اط م�ن  �ق موع ال�ن م�ج
�أصل 15: 

�ض �ف خ�ن  م�

م�توسط 

ع مر�ت�ف

المس�توى 
ل�ي�ة  الأأول: الع�ق

والسلوك�يا�ت

�ب الأأول:  ا�ن الجج
يد المسا�ئل  دحتح�

�ت�يارها وا�خ

 : �ي �ب ال�ثا�ن ا�ن الجج
رقارا�ت ال�تمو�يل �

 : �ب ال�ثال�ث ا�ن الجج
�ي�ذ �ف ال�ت�ن

�ب الرا�بع:  ا�ن الجج
ا�ت المال�ي�ة �ق ال�دت�ف

امس:  �ب الخخ ا�ن الجج
�ي�يم  الرصد وال�ت�ق

والمساءل�ة وال�تعلم

38 - 1 : �ض �ف خ�ن �نطا�ق م�

�نطا�ق م�توسط: 39 - 76 

ع: 77 - 115 �نطا�ق مر�ت�ف
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 : �يس�ي�ة ص الأأس�ئل�ة الر�ئ ملح�ق - مل�خ

�ت�يارها يد المسا�ئل وا�خ دحتح� �ب الأأول:  ا�ن الجج

ا�ت المال�ي�ة �ق �ب الرا�بع: ال�دت�ف ا�ن الجج

�ي�يم والمساءل�ة وال�تعلم امس: الرصد وال�ت�ق �ب الخخ ا�ن الجج

رقارا�ت ال�تمو�يل � : �ي �ب ال�ثا�ن ا�ن الجج

�ي�ذ �ف : ال�ت�ن �ب ال�ثال�ث ا�ن الجج

	1 يا ال�ت�ي . ا� ض�ق يد ال�أس�با�ب اله�يكل�ي�ة لل� د� دن �ت �ته مهم�ة ع� �ة م�ن �تُعد معر�ف �ي المعر�ف ال�إ�نصا�ف �ف
ع( �يم: الاح�ترام وال�تواض� �تها؟ )ال�ق يلكم معالجج اول �تمو� �ي

	2 ./ �يم: الاح�ترام وال�ت�بادل�ي�ة دقم للحصول على �تمو�يل م�نكم؟ )ال�ق هل لل�ت� : م�ن هو مؤ� ال�أهل�ي�ة
المعامل�ة �بالم�ثل(

	3 �ة والاح�ترام(. �يم: ال�ث�ق يلكم؟ )ال�ق دخ�ام �تمو� يمك�ن اس�ت راض� � رض� م�ن ال�تمو�يل: ل�أ�ي �أغ� الغ�
	1 ؟ . �نو�ب العالم�ي �ي الجج اعل�ة �ف ها�ت ال�ف ر�ة �إلى الجج هن م�با�ش هو� �ي �تو�ج س�ب�ة ال�تمو�يل ال�ذ كم �ت�بلغ� �ن

�ي  �ير الحكوم�ي�ة الدول�ي�ة �ف ما�ت غ� �تس�ب المكا�ت�ب المحل�ي�ة ال�تا�بع�ة للم�ظ�ن : لا �تُ �ة )ملحوظ�
) �ة �يم: ال�ث�ق (؟ )ال�ق �ئ�ة ه ال�ف م�ن ه�ذ مال العالم�ي ض� ال�ش

	2 �نو�ب . �ي الجج اعل�ة �ف ها�ت ال�ف �يود �إلى الجج دقم �دبو�ن �ق ر الم� س�ب�ة ال�تمو�يل الم�با�ش كم �ت�بلغ� �ن
�يم:  (؟ )ال�ق م�ة ط�ة ال�أساس�ي�ة للم�ظ�ن �نش اط �ي�تعل�ق �بال�أ� �نش هق على �أ�ي � ا� �ف يمك�ن �إ�ن العالم�ي )�أ�ي �

/المعامل�ة �بالم�ثل( �ة والاح�ترام وال�ت�بادل�ي�ة ال�ث�ق
	3 �ي . اعل�ة �ف ها�ت ال�ف ر �إلى الجج يلكم الم�با�ش م�ن �تمو� وا�ت ض� س�ب�ة ال�تمو�يل م�تعدد الس�ن ما ه�ي �ن

�ة والاح�ترام( �يم: ال�ث�ق ؟ )ال�ق �نو�ب العالم�ي الجج
	4 وح . �نو�ب العالم�ي م�ن ال�تمو�يل المم�ن �ي الجج اعل�ة �ف ها�ت ال�ف يصل �إلى الجج هل �ي�تم �ت�ت�بع كم �

رى �أو  ها�ت الممول�ة ال�أ�خ ل�ك الجج �ي �ذ ، �بما �ف مال العالم�ي ما�ت ال�ش ع�بر وسطاء )�أ�ي م�ظ�ن
�ة والاح�ترام( �يم: ال�ث�ق (؟ )ال�ق ركا�ت �ير الحكوم�ي�ة �أو ال�ش ما�ت غ� الم�ظ�ن

	5 �نو�ب . �ي الجج اعل�ة �ف ها�ت ال�ف يلكم �إلى الجج مال�ي �تمو� يصل م�ن �إ�ج س�ب�ة ما � دق�ير �ن يمك�نكم �ت� هل �
�ة والاح�ترام( �يم: ال�ث�ق ر؟ )ال�ق �ير م�با�ش ر �أو غ� كل م�با�ش ، سواء ��بش العالم�ي

	1 ./ �ة والاح�ترام وال�ت�بادل�ي�ة �يم: ال�ث�ق ؟ )ال�ق دقم المحرز� �ياس ال�ت� �ة �ق ي�ق دد طر� �ياس: م�ن �ي ال�ق
المعامل�ة �بالم�ثل(

	2 �ي . دن �تل�ق ام �بها ع� �ب الال�تز� ج ار�ير ال�ت�ي �ي ار�ير: ما ه�ي م�تطل�با�ت �إعداد ال�ت�ق 2. �إعداد ال�ت�ق
) �ة : ال�ث�ق �يم�ة ال�تمو�يل؟ )ال�ق

	3 ا . �ن ا م�ن �إعطا�ئ �ن ركاؤ� : �إلى �أ�ي دّح �ي�تمكّ�ن �ش ها�ت الممول�ة ا�ت لل�ج يم الملاظ�ح دق� 3. �ت�
ع( /المعامل�ة �بالم�ثل وال�تواض� �يم: ال�ت�بادل�ي�ة ؟ )ال�ق �ة ا�ت صر�ي ملاظ�ح

	1 يم العروض� والطل�با�ت . دق� : �إلى �أ�ي مىد �ت�تسم عمل�يا�ت �ت� يم الطل�با�ت دق� راءا�ت �ت� �إ�ج
) �ة ع وال�ث�ق �يم: ال�تواض� ؟ )ال�ق �نو�ب العالم�ي دقم�ي�ن م�ن الجج اه الم�ت� ج مول �ت يكم �بال�ش لد�

	2 ، سواء . �نو�ب العالم�ي دقم�ي�ن م�ن الجج ا�ت للم�ت� يم الملاظ�ح دق� �ت� ومو�ن �ب : ك�ي�ف �ت�ق ا�ت الملاظ�ح
/المعامل�ة �بالم�ثل( �يم: الاح�ترام وال�ت�بادل�ي�ة ؟ )ال�ق ماع�ي�ة لسا�ت �ج م�ن �ج رد�ي �أو ض� كل �ف ��بش

	3 �ق �بال�تمو�يل، م�ثل . �ير مال�ي مر�ف ركاء لطل�ب دعم غ� �يار لل�ش �ير �خ : هل �ي�تم �تو�ف �ير مال�ي دعم غ�
رى وما  ها�ت ممول�ة �أ�خ ج ا�ت �أو الر�بط ب� اء علا�ق �ن رص ل�ب �ت�بادل المهارا�ت �أو الحصول على �ف

/المعامل�ة �بالم�ثل( �يم: ال�ت�بادل�ي�ة ؟ )ال�ق ل�ك �إلى �ذ

	1 دقر�تكم على ال�تك�ي�ف �بعد . : ما مىد � ر�ةً �ي حال ال�تمو�يل م�با�ش : �أ( �ف دقر�ة على ال�تك�ي�ف ال�
: �إلى �أ�ي  مال العالم�ي �ي حال ال�تمو�يل ع�ن طر�ي�ق وسطاء م�ن ال�ش ( �ف حن ال�تمو�يل؟ �ب م�

ركا�ئهم  روط �إلى �ش ه ال�ش ل ه�ذ �ق �ن هم �ب �ي�ن �تمولو�ن وم الوسطاء ال�ذ ي�ق و�ن �أ�ن � م�ن مىد �تض�
/المعامل�ة �بالم�ثل( �ة والاح�ترام وال�ت�بادل�ي�ة �يم: ال�ث�ق ؟ )ال�ق �نو�ب العالم�ي �ي الجج �ف

	2 ركاء . �يد�ي�ن م�ن المِ�حن/ال�ش ار�ة المس�ت�ف �ي ال�تمو�يل: �إلى �أ�ي مىد �ت�تم اس�ت�ش �ي�يرا�ت �ف ال�تغ�
ل�ك  �ي �ذ �ثر عل�يهم، �بما �ف دق �تؤ� �ي ال�تمو�يل � �ي�يرا�ت �ف راء �أ�ي �تغ� �بل �إ�ج �نو�ب العالم�ي �ق �ي الجج �ف
/المعامل�ة �بالم�ثل( �يم: الاح�ترام وال�ت�بادل�ي�ة ر؟ )ال�ق �ير م�با�ش كل غ� هن ��بش دّقمو� �ي �ت� ال�تمو�يل ال�ذ

	3 ركا�ئكم/. �ي�ن �ش �ي�نكم و�ب اه �ب ج ا�ئ�ي الا�ت ام�ة �تواصل �ث�ن وا�ت الم�تاح�ة ل�إ�ق �ن ال�تواصل: ما ه�ي ال�ق
�يم:  ر؟ )ال�ق �ير م�با�ش كل غ� هم ��بش �ي�ن �تمولو�ن ل�ك �أول�ئ�ك ال�ذ �ي �ذ ، �بما �ف �نو�ب �ي الجج �يد�ي�ن �ف المس�ت�ف

ع( الاح�ترام وال�تواض�
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:�إح�ياء ل�ىركذ
” و�ي�ن  ا�ي �يك�ي�تا “�إ�ي �ج و�ي�ز �ج �ي�رج ي�ف  �إ�

ا�دئ�ة  ، ال�ق ( و�ي�ن ا�ي �يك�ي�تا )�إ�ي �ج و�يز� �ج �ير�ج ي�ف يد، وهو �إ� ر� صخ� م�تم�يز� و�ف  لال �إلى �ش �ي�ة �إ�ج يم تحح دق� ود �ت� �ن
ار/ �ي 9 �آ�ذ ا�تها �ف ها�ت الممول�ة ح�تى �يوم و�ف �ي�يم الجج �ة �ت�ق اد�ت العمل على �بطا�ق ي�ة الملهم�ة ال�ت�ي �ق ال�نسو�
ساء  و�ق ال�ن اع ع�ن ح�ق م�ي�ة والد�ف الََ�ي ال�ت�ن �ي م�ج امها �بالمساءل�ة �ف �ي�تها وال�تز� ه�ت رؤ� دق و�ج مارس 2025. ل�

ا م�ن حكم�تها. اد�ت�ن �دب لاس�ت�ف و�ن �إلى الأأ �ن مم�ت�ن ا العمل، وحنح ه�ذ

 . ا�ي و�ة وسلام، �إ�ي �ج دق�ي �ب�ق ار�

26



موع�ة  اء م�ن م�ج رفاد و�أع�ض اورا�ت مع �أ� ولا�ت م�ن الم�ش ر �إلى عد�ة �ج كل م�با�ش « ��بش �ي�يم الممول�ي�ن رق�ير �ت�ق دن »�ت� اس�ت�
ودها  م�ي�ة ال�ت�ي �ت�ق �يكوس« )CIVICUS(، وحكر�ة ال�ت�ن م�ة »س�ي�ف ظ�ن س�ي�ق م�ن م� �ت�ن ، �ب ما�ت ظ�ن واسع�ة م�ن الم�

» م�ة »�ب�يس دا�يكر�ت ظ�ن �با�ب )UNOY(، وم� ا�ة السلام ال�ش �ن �بك�ة الم�دحت�ة ل�ب �تمعا�ت المحل�ي�ة )MCLD(، وال�ش الم�ج
�ي�ن عام�ي 2023  معها �ب م�يع مساهما�تهم، ال�ت�ي �تم �ج و�ن لجج �ن مم�ت�ن . وحنح رف�ي�ق الدعو�ة )Peace Direct(، و�

�ي  ا�تها، �بما �ف يم ملاحظ� دق� ع�ة الأأدا�ة و�ت� ام�ت �بمرا�ج ما�ت ال�ت�ي �ق ظ�ن ا للممول�ي�ن والم� �ن ا�ن ع�بّّر ع�ن ام�ت�ن و2025. كما �ن
م�ة ال�تعاو�ن  ظ�ن �ي�ة ال�تا�بع�ة لم� ما�ئ �ن �ة المساعد�ة الإإ �ن سؤ�س�ة رو�رب�ت �بو�ش )Robert Bosch Stiftung( ولجج ل�ك م ذ�

 .)OECD( م�ي�ة �صتاد�ي وال�ت�ن الا�ق

، وهما  �ز �يك�ي�تا )EJ( و�ي�ن و�أل�يكس مار�ت�ي�ن و�يس �ج �رفج ي� � �ي�ن �إ �رتا�ك �ب “ن �بالا�ش �ي�يم الممول�ي� �ة �ت�ق �تم �صتم�يم ”�بطا�ق
. ل�تا�ن سو�ي�تا�ن مس�ت�ق �باح�ث�تا�ن وممارس�تا�ن �ن

كرًًا �ش

27


	Text1: 
	Text2: 
	Text3: 
	Text4: 
	Text5: 
	Text6: 
	Text7: 
	Text8: 
	Text9: 
	Text10: 
	Text11: 
	Text12: 
	Text13: 
	Text14: 
	Text15: 
	Text16: 
	Text17: 
	Text18: 
	Text19: 
	Text20: 
	Text21: 
	Text22: 
	Text23: 
	Text24: 
	Text25: 
	Text26: 
	Button27: Off
	Button28: Off
	Button29: Off
	Button30: Off
	Button31: Off
	Button32: Off
	Button33: Off
	Button34: Off
	Button35: Off
	Button36: Off
	Button37: Off
	Button38: Off
	Button39: Off
	Button40: Off
	Button41: Off
	Button42: Off
	Button43: Off
	Button44: Off
	Button45: Off
	Button46: Off
	Button47: Off
	Button48: Off
	Button49: Off
	Button50: Off
	Button51: Off
	Button52: Off
	Button53: Off
	Button54: Off
	Button55: Off
	Button56: Off
	Button57: Off
	Button58: Off
	Button59: Off
	Button60: Off
	Button61: Off
	Button62: Off
	Button63: Off
	Button64: Off
	Button65: Off
	Button66: Off
	Button67: Off
	Button68: Off
	Button69: Off
	Button70: Off
	Button71: Off
	Button72: Off
	Button73: Off
	Button74: Off
	Button75: Off
	Button76: Off
	Button77: Off
	Button78: Off
	Button79: Off
	Button80: Off
	Button81: Off
	Button82: Off
	Button83: Off
	Button84: Off
	Button85: Off
	Button86: Off
	Button87: Off
	Button88: Off
	Button89: Off
	Button90: Off
	Button92: Off
	Button93: Off
	Button94: Off
	Button95: Off
	Button96: Off
	Button97: Off
	Button98: Off
	Button99: Off
	Button100: Off
	Button101: Off
	Button102: Off
	Button103: Off
	Button104: Off
	Button105: Off
	Button106: Off
	Button107: Off
	Button108: Off
	Button109: Off
	Button110: Off
	Button111: Off
	Button112: Off
	Button113: Off
	Button114: Off
	Button115: Off
	Button116: Off
	Button117: Off
	Button118: Off
	Button119: Off
	Button120: Off
	Button121: Off
	Button122: Off
	Button123: Off
	Button124: Off
	Button125: Off
	Button126: Off
	Button127: Off
	Button128: Off
	Button129: Off
	Button130: Off
	Button131: Off
	Button132: Off
	Button133: Off
	Button134: Off
	Button135: Off
	Button136: Off
	Button137: Off
	Button138: Off
	Button139: Off
	Button140: Off
	Button141: Off
	Button142: Off
	Button143: Off
	Button144: Off
	Button145: Off
	Button146: Off
	Button147: Off
	Button148: Off
	Button149: Off
	Button150: Off
	Button151: Off
	Button152: Off
	Button153: Off
	Button154: Off
	Button155: Off
	Button156: Off
	Button157: Off
	Button158: Off
	Button159: Off
	Button160: Off
	Button161: Off
	Button162: Off
	Button163: Off
	Button164: Off
	Button165: Off
	Button166: Off
	Button167: Off
	Button168: Off
	Button169: Off
	Button170: Off
	Button171: Off
	Button172: Off
	Button173: Off
	Button174: Off
	Button175: Off
	Button176: Off
	Button177: Off
	Button178: Off
	Button179: Off
	Button180: Off
	Button181: Off
	Button182: Off
	Button183: Off
	Button184: Off
	Button185: Off
	Button186: Off
	Button187: Off
	Button188: Off
	Button189: Off
	Button190: Off
	Button191: Off
	Button192: Off
	Button193: Off
	Button194: Off
	Button195: Off
	Button196: Off
	Button197: Off
	Button198: Off
	Button199: Off
	Button200: Off
	Button201: Off
	Button202: Off
	Button203: Off
	Button204: Off
	Button205: Off
	Button206: Off
	Button207: Off
	Button208: Off
	Button209: Off
	Button210: Off
	Button211: Off
	Button212: Off
	Button213: Off
	Button214: Off
	Button215: Off
	Button216: Off
	Button217: Off
	Button218: Off
	Button219: Off


