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RESUMEN DEL ANO

> RESUMEN
DEL ANO

En un momento en que la opresion se intensifica en los Territorios
Palestinos Ocupados, Afganistan, Myanmar, Rusia, Sudan,
Venezuela y otros paises, el apoyo que brinda CIVICUS a la
sociedad civil en su busqueda de un mundo igualitario, justo,
pacifico y sostenible es mas necesario que nunca. En el ultimo
ano, la sociedad civil ha enfrentado multiples crisis que no dejan
de agravarse. Las guerras que se libran sin respetar normas
internacionales, una gobernanza carente de principios
democraticos, el recrudecimiento de la discriminacion contra
mujeres y grupos excluidos, el cambio climatico impulsado por la
codicia, la degradacion ambiental y las privaciones econdémicas en
una era de excesos amenazan con revertir décadas de avances
duramente conseguidos por la sociedad civil.

El cierre del espacio civico esta complicando aun mas el trabajo de
la sociedad civil. El espacio civico se encuentra en su peor
momento desde que comenzamos su monitoreo sistematico en
2018, tal y como lo refleja un reciente informe de analisis de
tendencias del CIVICUS Monitor. Existen graves restricciones del
espacio civico en cerca de 120 paises, y apenas un 2% de la
poblacion mundial vive en paises con espacio civico abierto. Entre
las violaciones mas documentadas se encuentran la intimidacion,
la represion de protestas y las detenciones de manifestantes.

Los activistas climaticos y ambientales, los defensores de la
democracia, las personas LGBTQI+ y las mujeres estan en primera
linea de fuego.

2023 fue el afio mas caluroso jamas registrado. Sin embargo,
incluso en los Estados que solian respetar el derecho a la protesta,
se criminaliza cada vez mas a los activistas climaticos. Las muertes
relacionadas con conflictos han alcanzado su nivel mas alto en
décadas. Se ataca deliberadamente a los trabajadores humanitarios
que se esfuerzan por aliviar el sufrimiento y a los periodistas que
intentan contar la verdad sin censura. Y mientras mas paises
restringen el espacio civico, los activistas en el exilio juegan un
papel cada vez mas importante en la defensa de la democracia y los
derechos humanos — a pesar de la represion transnacional que va
en aumento.

Aun asi, hay motivos para mantener la esperanza. En el marco de la
elaboracion de nuestro Informe sobre el Estado de la Sociedad Civil
2024 y para nutrir nuestra iniciativa de analisis y comentarios
continuos, CIVICUS Lens, hemos escuchado a activistas y
organizaciones de la sociedad civil que se ven afectados por los
grandes desafios actuales y trabajan para enfrentarlos. Estos
numerosos intercambios resaltaron la existencia de una sociedad
civil sumamente resiliente que ha logrado mantenerse firme y
generar cambios significativos.

Frente a las reacciones anti-derechos, la sociedad civil sigue
cosechando victorias, como la despenalizacion de las relaciones
entre personas del mismo sexo en Dominica y Namibia, y la
legalizacién del matrimonio igualitario en Grecia y Tailandia.
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La sociedad civil se esta movilizando contra la violencia de
género, generando conciencia y exigiendo politicas efectivas para
erradicarla. En aquellos lugares donde se han intensificado los
retrocesos, la sociedad civil responde expresando su solidaridad,
brindando apoyo y priorizando la seguridad de las personas bajo
ataque. La sociedad civil continua presionando para que las
elecciones se celebren en condiciones libres y justas, para que
los votos se contabilicen correctamente y para que los gobiernos
electos trabajen en beneficio de toda la poblacion.

La sociedad civil sigue siendo una fuente vital de esperanza para
los pueblos asediados y oprimidos del mundo. Es urgente eliminar
las restricciones y empoderar a la sociedad civil para que pueda
cumplir su papel en todos los ambitos, desde la construccion de la
paz y la lucha contra el cambio climatico hasta el avance en los
principales acuerdos internacionales, como los Objetivos de
Desarrollo Sostenible.

En CIVICUS estamos obrando para que esto sea posible. Nuestra
campana #StandAsMyWitness contribuyo a la liberacién de la ex
fiscal Virginia Laparra en Guatemala y, mediante el Fondo de
Respuesta a Crisis, otorgamos 29 subvenciones para apoyar
iniciativas de incidencia y resiliencia frente a las restricciones del
espacio civico. Como parte de este esfuerzo intensificamos
nuestra incidencia con los donantes. Les instamos a proporcionar
recursos que respondan a las realidades que enfrentan las
personas defensoras de derechos humanos (DDH) y las
comunidades que trabajan a nivel local. También lanzamos un
Desafio de Transformacion de Donantes.

Esta iniciativa de un afio busca impulsar a los donantes a
abandonar practicas y mentalidades obsoletas y desmantelar
sistemas de opresion, partiendo de cinco principios para hacer mas
inclusivas las reuniones sobre desarrollo a nivel local. Ha resultado
en mas de 30 compromisos.

Nuestra Iniciativa de Democracia Digital (IDD), que busca
fortalecer el acceso a Internet y la seguridad en linea de los grupos
de base de la sociedad civil, inicié con un proceso de induccidn
intensivo que incluyo la identificacion de centros regionales y la
organizacion del Laboratorio de Accidn Digital 2024.

Actualmente, comenzamos a ofrecer asesoramiento personalizado,
oportunidades de creacion de redes, y financiacion para
implementar soluciones digitales.

En colaboracién con una red de socios de la sociedad civil,
pusimos en marcha los Laboratorios de Liderazgo Local (LLL).
Mediante esta iniciativa creamos espacios para que la sociedad
civil local pueda impulsar el desarrollo de politicas y soluciones
adecuadas a su contexto, en conjunto con otros grupos clave y
tomadores de decisiones. También lanzamos un programa
plurianual para fortalecer las redes dirigidas por miembros.

En las Naciones Unidas, tanto en Ginebra como en Nueva York,
participamos en debates de alto nivel incorporando las
perspectivas de la sociedad civil del Sur Global, y apoyamos a
activistas y organizaciones de base para que pudieran alzar su
propia voz.
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En preparacion para las sesiones 462 y 472 del Examen
Periddico Universal (EPU) del Consejo de Derechos Humanos
(CDH), respaldamos la presentacion de informes sobre
restricciones extremas del espacio civico y recomendaciones
de mejora para nueve paises: Afganistan, Camboya, Costa de
Marfil, Republica Democratica del Congo (RDC), Eritrea,
Etiopia, Nicaragua, Qatar y Vietnam. Contribuimos a diversas
declaraciones de incidencia en respuesta a riesgos y
violaciones especificos de cada pais, y apoyamos a
DefendDefenders en la organizacion de una consulta global
con los relatores especiales saliente y entrante sobre los
derechos a la libertad de reunion pacifica y de asociacion.

En un ano en el que las instituciones de gobernanza mundial
fallaron repetidamente cuando mas se las necesitaba,
redoblamos nuestros esfuerzos para promover reformas que
democraticen la ONU y creen mas espacio para la sociedad
civil en sus mecanismos. Impulsamos nuestras demandas por
mayor participacion de la sociedad civil mediante la iniciativa
UNMute y realizamos aportes al Pacto para el Futuro.

Colaboramos en el lanzamiento de la campafa 1 por 8.000
millones para asegurar que la seleccion del proximo Secretario
General de la ONU — quien deberia ser mujer y feminista — se
haga mediante un proceso abierto, transparente, inclusivo y
basado en el mérito. En el marco de la iniciativa de
investigacion ENSURED, continuamos promoviendo la
reflexion sobre los cambios necesarios para lograr una
gobernanza global mas democratica, efectiva y sélida.

A lo largo del afio, CIVICUS siguio evolucionando para enfrentar los
desafios actuales. Hoy, contamos con una membresia en crecimiento,
con nuevos programas innovadores respaldados por una ampliada
gama de donantes que han mejorado nuestra resiliencia financiera,
con procesos internos perfeccionados y con un equipo diverso de mas
de 80 personas distribuidas en mas de 30 paises. Todo esto se logro
bajo el liderazgo de Lysa John como Secretaria General, quien
completd su mandato de seis afios en septiembre de 2024 con el
agradecimiento y reconocimiento de la junta directiva, del personal y
de los miembros.

La junta ha solicitado a Claire Nylander y Mandeep Tiwana que
asuman conjuntamente el liderazgo interino mientras se lleva a cabo
la busqueda del proximo Secretario General. El trabajo continuara. Si
bien el estado del mundo es alarmante, la situacion seria mucho peor
si no hubiera sociedad civil. En CIVICUS creemos que la Unica salida
a las crisis actuales es escuchando a la sociedad civil, trabajando con
ella y potenciandola. Nos estamos esforzando para que asi sea.

Claire Nylander
CIVICUS Interim
Co-Secretaria General

Mandeep Tiwana
CIVICUS Interim
Co-Secretario General

Dylan Mathews
Presidencia de la

Junta Directiva de
CIVICUS
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COORDINA-
CION DE
INCIDENCIA
ESTRATEGICA

reforzar nuestra

capacidad para
coordinary
mantener una
defensa focalizada
del espacio civico y
democratico

FORTALECI-
MIENTO DEL
ECOSISTEMA
DE LA
SOCIEDAD
CIVIL

apoyar a activistas y
organizaciones
mediante solidaridad,
mecanismos de
dotacion de recursos y
facilitacion de
relaciones con actores
clave

OBJETIVOS ESTR.

REFUERZO DE
LAS
NARRATIVAS
DE LA
SOCIEDAD
CIVIL

influir en el discurso
publico sobre el
espacio civico y
democratico y
amplificar las
narrativas de cambio
centradas en las
personas, con énfasis
en las contribuciones
de la sociedad civil

CONSTRUC-
CION DE
CONTRA-

PODER

forjar alianzas con
los grupos mas
afectados por las
restricciones del
espacio civico y la
discriminacion
estructural
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GENERACION DE
CONOCIMIENTO Y
ANALISIS
ACTUALIZADOS
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La 132 edicion anual de nuestro Informe sobre el Estado de la Sociedad Civil,
publicada en marzo de 2024, realiz6é una retrospectiva de 2023 e identifico
tendencias en la accion de la sociedad civil a todos los niveles y ambitos, desde
las respuestas a conflictos y las luchas por la justicia climatica, la democracia y
la inclusidn, hasta los llamados a reformar la gobernanza mundial. El informe,
que se nutrié de nuestra iniciativa permanente de analisis y comentarios
CIVICUS Lens, se construy6 a partir de las voces de la sociedad civil afectada
por los principales problemas y desafios actuales y sus respuestas a estos. Se
basé en mas de 250 entrevistas y articulos que abarcan mas de 100 paises y
territorios. Nuestro enfoque en grupos de la sociedad civil y en activistas que se
movilizan por los derechos — cuyo impacto los esta convirtiendo en blancos de
la represion — dio lugar a la publicacion de dos informes tematicos sobre el
activismo juvenil y el activismo climatico.

ElI CIVICUS Monitor continua reflejando el trabajo de nuestros socios regionales
de investigacion, quienes recopilan datos de activistas y organizaciones de la
sociedad civil sobre el terreno. En diciembre de 2023 publicamos el ultimo
informe anual del CIVICUS Monitor, “Poder Ciudadano Bajo Ataque”. También
lanzamos un analisis de tendencias quinquenal, Derechos en reversa, basado
en mas de 2.250 actualizaciones de paises publicadas entre 2019 y 2023,
durante una conferencia de la Agencia Noruega de Cooperacion para el
Desarrollo en febrero de 2024. Entre otras publicaciones y presentaciones
relacionadas con la ONU sobre el espacio civico, destacan un informe sobre
Indonesia presentado al Comité de Derechos Humanos y los informes de pais
de India y Papua Nueva Guinea. El CIVICUS Monitor también publico tres
actualizaciones de su lista de vigilancia que destacan el rapido deterioro de las
condiciones del espacio civico en Bangladesh, Bosnia y Herzegovina, Ecuador,
El Salvador, Emiratos Arabes Unidos (EAU), Kirguistan, Mali, Pakistan,
Palestina, Senegal, Tailandia y Venezuela.
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https://www.jurist.org/features/2024/03/15/civicus-2024-report-highlights-civil-society-and-rule-of-law-in-crisis/
https://www.civicus.org/documents/reports-and-publications/youth-activism-report_es.pdf
https://www.civicus.org/documents/reports-and-publications/climate-activism-report_es.pdf
https://monitor.civicus.org/globalfindings_2023_es/
https://monitor.civicus.org/rights-reversed-2019-to-2023/
https://www.civicus.org/index.php/media-resources/reports-publications/6456-widespread-arrests-attacks-and-legal-restrictions-facing-lgbtqi-activists-across-africa-finds-new-report

CIVICUS MONITOR: UNA HERRAMIENTA DE
INCIDENCIA

El CIVICUS Monitor es una iniciativa de investigacion
colaborativa que monitorea el estado del espacio civico, que
comprende las libertades de asociacion, expresion y reunién
pacifica, y el deber del Estado de proteger, en 198 paises y
territorios. Lanzado en 2017, se ha consolidado como una
herramienta de incidencia cada vez mas valiosa, gracias a
su capacidad para rastrear procesos, cambios y tendencias
a lo largo de los afos.

El CIVICUS Monitor esta verificado por Google como fuente
confiable de noticias, y ocupa un lugar destacado en los
resultados de Microsoft y ChatGPT para consultas
relacionadas con el espacio civico. La credibilidad de sus
datos se refleja en su creciente uso por parte de grupos de
la sociedad civil, medios de comunicacion y otros actores
clave. Las menciones de los datos del CIVICUS Monitor en
los medios de comunicacion se duplicaron con creces
respecto al ano anterior.

Los medios de comunicacion, incluidos los de mayor
prestigio, recurren cada vez mas a los datos del CIVICUS
Monitor para contextualizar temas relacionados con el
espacio civico. En afos recientes, el impacto de nuestros
informes se ha hecho sentir en los mas altos niveles
politicos.
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La calificacion del Reino Unido fue objeto de debate
parlamentario, mientras que el gobierno de Taiwan ha
destacado reiteradas veces que el pais esta calificado
como “abierto”. Nuestros datos estan ayudando a dar forma
al discurso publico sobre el espacio civico y a orientar las
estrategias de las organizaciones de la sociedad civil
(OSC), los responsables politicos y los donantes. Entre los
ejemplos figuran el Fondo Mundial, cuya hoja de ruta de
incidencia (2023-2025) se basa en datos y analisis de
CIVICUS, y el Servicio Internacional para los Derechos
Humanos, que utiliza el CIVICUS Monitor como
herramienta de incidencia. Amnistia Internacional, Global
Witness y Save The Children también utilizan nuestros
conjuntos de datos. La sociedad civil portuguesa utilizé los
hallazgos del CIVICUS Monitor para redactar un manifiesto
de prioridades para las elecciones al Parlamento Europeo
de junio de 2024.

El CIVICUS Monitor comenzé como un
proyecto de investigacion y ha
evolucionado hasta convertirse en una
plataforma de incidencia basada en
investigaciones. El afio que viene
incorporara un rastreador electoral
monitorear aspectos relevantes del
espacio civico en torno a las
elecciones nacionales.
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NUESTRAS PUBLICACIONES

3 S 8 90 256 339

listas de informes  informes  articulos entrevistas  actualiza-
vigilancia de pais de Lens ciones de
SEINES

51 NUESTROS INFORMES NUESTROS

ARTICULOS

Informe sobre el estado de @ Democracia: 38 \/
la sociedad civil Inclusién: 15 v
Poder ciudadano bajo @ Conflicto/Crisis: 15 v
ataque @ Libertades: 10 v
Derechos en reversa ® Economia/Medio v
Activismo joven ambiente: 7 v
Activismo climético @ Gobernanza global: 5
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Junto con nuestros socios, presentamos informes al Consejo de Derechos
Humanos (CDH) previo al Examen Periddico Universal (EPU) de nueve paises:
Afganistan, Camboya, Costa de Marfil, Eritrea, Etiopia, Nicaragua, Qatar,
Republica Democratica del Congo (RDC), y Vietham. Los informes, centrados en
el espacio civico, incluian un analisis del estado de los derechos a la libertad de
asociacion, de expresion y de reunion pacifica y de la situacion de las personas
defensoras de derechos humanos.

Incrementamos el apoyo a nuestros socios para facilitar su participacion en
misiones de incidencia, eventos paralelos y sesiones del CDH. Como resultado,
el 51% de nuestras declaraciones fueron realizadas por miembros y socios de
CIVICUS, frente al 25% en 2023. También participamos en la redaccion y
publicacion de declaraciones de incidencia sobre la evolucion del espacio civico
en Bahréin, Bangladesh, los Emiratos Arabes Unidos, Hong Kong, Malasia,
Nicaragua, Arabia Saudi, Senegal, Sudan del Sur, y Sri Lanka

Nuestra oficina de CIVICUS para la ONU en Nueva York aport6 datos y analisis
sobre el espacio civico a la consulta realizada para el informe del Relator
Especial sobre la promocion y la proteccion de los derechos humanos y las
libertades fundamentales en la lucha contra el terrorismo. Nuestra contribucion
: destaco violaciones clave como el acoso a activistas, OSC y periodistas, la
‘ -~ detencion arbitraria de manifestantes y la aprobacion y aplicacion de leyes
restrictivas. El informe final del Relator Especial reconocié las aportaciones de 38

COORD' NACléN DE OSC e individuos y mencioné especificamente la contribucion de CIVICUS.
INCI DE NCIA Apoyamos a DefendDefenders en la organizacion de una consulta global con los

ESTRATEG ICA relatores especiales saliente y entrante de la ONU sobre la libertad de reunién
pacifica y de asociacion, Clément Voule y Gina Romero. La consulta se realizd
en Uganda en abril de 2024, precedida por una reunién del Centro Mundial de

Recursos para la Libertad de Reunion Pacifica en Georgia.

Getty Images
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En el marco de nuestro trabajo con la ONU, resaltamos los
desafios que enfrenta la sociedad civil para participar en este
organismo. Como miembro de la iniciativa de la sociedad civil
UNMute, que reune a 460 organizaciones de la sociedad civil y 60
Estados miembros de la ONU, CIVICUS aboga por reformas que
democraticen la ONU y amplien el espacio para la sociedad civil
en sus mecanismos. Mas de 40 misiones ante la ONU respaldaron
nuestros llamados. En abril de 2024, nos integramos al Comité
Directivo de la Camparia 1 por 8.000 millones.

AMPLIFICACION DE LAS VOCES DE LA
SOCIEDAD CIVIL EN EL CONSEJO DE
DERECHOS HUMANOS DE LA ONU

Durante las 54a y 55a sesiones del CDH, seguimos
visibilizando las preocupaciones respecto al espacio
civico y las violaciones de los derechos humanos.
Instamos a la comunidad internacional a seguir de cerca
la situacion de los paises incluidos en la lista de vigilancia
de CIVICUS Monitor, destacamos los casos de DDH
detenidos arbitrariamente — presentados en nuestra
campana Stand As My Witness — en paises como la RDC
y Venezuela, y emitimos declaraciones sobre la grave
situacion del espacio civico en paises como Nicaragua y
Sudan del Sur.

OBJETIVOS ESTR.
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Hicimos un llamado urgente a la accion internacional para
abordar las graves violaciones de derechos humanos en
los Territorios Palestinos Ocupados y alertamos sobre la
suspension o revision de la financiacion a OSC palestinas
e israelies que cumplen funciones vitales de vigilancia.

Durante las sesiones, facilitamos y participamos en
diversos eventos paralelos organizados por socios y
aliados. Entre los temas abordados figuraron el activismo
juvenil, el papel de las personas defensoras de derechos
humanos en la promocion de la rendicion de cuentas por
crimenes atroces, la participacion de jovenes defensores
en la configuracion del futuro de los derechos humanos en
Asia, la rendicién de cuentas por ejecuciones
extrajudiciales y desapariciones forzadas en Filipinas, y la
situacion de los derechos humanos en Azerbaiyan —
previo a la cumbre climatica COP29— y en Oriente Medio
en el contexto de las crisis humanitarias y de seguridad
actuales.

Colaboramos con el Consejo de Derechos Humanos en el
proceso que llevo a su decision de solicitar a la Asamblea
General la autorizacion para continuar utilizando
herramientas de participacion en linea en todas sus
reuniones oficiales e informales, para asi mejorar las
oportunidades de participacion de la sociedad civil.

12


https://unmuteinitiative.org/
https://1for8billion.org/

La 552 sesion concluyo con 32 resoluciones, dos
decisiones y 14 resultados del proceso del EPU. Si bien
la respuesta del Consejo a los llamados para respetar
las libertades civicas fue variada, emitio varias
resoluciones tematicas y especificas por paises sobre
cuestiones del espacio civico. Una de ellas abarca el
respeto de la libertad de expresion en la lucha contra la
desinformacion, y otra la prevencion del genocidio. Esta
ultima promueve expresamente la participacion de la
sociedad civil a través de la incidencia y el monitoreo.

A nivel nacional, continuamos trabajando en el marco de CHARM,
un consorcio de siete socios que apoya a activistas, grupos de la
sociedad civil, personas defensoras de derechos humanos,
periodistas, profesionales de medios de comunicacion y
productores de contenido para redes sociales en Africa.
Respaldamos a socios en Mali, Nigeria y Uganda para
conmemorar el Dia Internacional de los Derechos Humanos y el
Dia Internacional de la Mujer. Las actividades incluyeron dialogos
comunitarios que pusieron de relieve las luchas de mujeres DDH,
particularmente mujeres indigenas, jovenes, mujeres de
comunidades de base y aquellas que luchan por los derechos
sobre la tierra. Los eventos brindaron a activistas y comunidades
excluidas la oportunidad de dialogar con autoridades y otros
actores relevantes. En marzo de 2024 coordinamos una misién
de solidaridad en Zambia.

OBJETIVOS ESTR.
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FOMENTO DE LA UNIDAD PARA ROBUSTECER
EL ESPACIO CiVICO EN ZAMBIA

CHARM cuenta con una extensa trayectoria de apoyo a
la sociedad civil zambiana mediante la coordinacion de
actividades de incidencia, el establecimiento de
alianzas estratégicas con actores nacionales clave y el
fortalecimiento de organizaciones locales para impulsar
cambios juridicos y politicos.

Nuestra mision en marzo de 2024 busco documentar
los resultados y aprendizajes de 15 afios de trabajo e
identificar los recursos necesarios para mantener un
impacto sostenido. Organizamos reuniones con un
amplio espectro de actores nacionales, incluyendo el
Comité de Derechos Humanos del Parlamento Nacional
de Zambia, el Ministerio de Justicia, la Comision de
Derechos Humanos de Zambia, y autoridades
gubernamentales y policiales locales. Proporcionamos
apoyo financiero, oportunidades de vinculacion y
asesoria técnica a 17 grupos de la sociedad civil.

Hay evidencia de que nuestro compromiso sostenido
en Zambia ha contribuido a mejoras en el espacio
civico.



[
Por ejemplo, ahora se permite la operacién de mas

emisoras de radio y television, y la sociedad civil tiene
mayores oportunidades de interaccion con los medios
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Nuestro apoyo también ha contribuido a cambios
legislativos significativos, incluyendo la abolicion de la
pena de muerte, la despenalizacion de la difamacién
presidencial y el avance en el acceso a la informacion,
con la promulgacion de la Ley de Acceso a la
Informacion de 2023. También se ha introducido una
nueva Ley de Reuniones Publicas para reemplazar la
restrictiva Ley de Orden Publico de la época colonial. Si
bien existe cierta frustracion por la lentitud de las
reformas, la redaccion del proyecto de ley y la
participacién de la sociedad civil en el proceso
representan avances importantes.

Tras la mision de solidaridad, acordamos continuar
brindando apoyo financiero y técnico a los esfuerzos de
incidencia de nuestros socios. En una reunion con la
Comision de Derechos Humanos de Zambia, acordamos
colaborar para implementar la Ley de Acceso a la
Informacion, iniciar consultas nacionales sobre una
propuesta de Ley de ONGs, y crear un grupo de trabajo
que permita a la sociedad civil interactuar con la
Comision y el Ministerio de Justicia.

OBJETIVOS ESTR.
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INCIDENCIA: ACCIONES DESTACADAS

acciones favorables a la sociedad instancias en que planteamos
civil adoptadas en el CDH, cuestiones relativas a la sociedad

incluyendo resoluciones y civil y el espacio civico en foros y
designacion de misiones y mecanismos de derechos

Relatores Especiales humanos

campanas en defensa de las libertades civicas y los
derechos de |a sociedad civil a escala local y mundial

personas Y : I icinacion d leyes
defensoras de emos Vvisto una alta participacion de progresistas en
derechos votantes, y la gente ha empezado a Zambia, sobre

humanos presas confiar en el tra(tj)ajlo de las 1ad civil acceso a la
e es o organizaciones de la sociedad civil. 2 informacion y

Indonesia y Lewis Mwape, Consejo de Desarrollo pena de
Guatemala Social de Zambia ~=> Mmuerte
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FORTALECIMIENTO
DEL ECOSISTEMA DE
LA SOCIEDAD CIVIL

Getty Images

Gracias al Fondo de Respuesta a Crisis, otorgamos 29 subvenciones para
apoyar iniciativas de incidencia y resiliencia frente a las restricciones del
espacio civico en paises como Afganistan, Argentina, Azerbaiyan, Benin,
Colombia, Haiti, Israel, Jordania, Libano, Mali, Mozambique, Ruanda, Sudan,
Siria, Turkmenistan, Uganda, Venezuela y Yemen. Maximizamos nuestro
impacto participando en esfuerzos de incidencia con donantes, para asegurar
que el financiamiento tenga un enfoque integral, protector y sensible a cada
contexto. Aprovechamos las reuniones trimestrales del Comité Directivo de
Donantes de Lifeline como una oportunidad para respaldar los esfuerzos de
incidencia de nuestros socios y exhortar a los 20 gobiernos y dos fundaciones
que financian Lifeline a priorizar su apoyo a iniciativas que aborden las
restricciones del espacio civico.

Como parte de dos consorcios distintos, obtuvimos financiamiento de la Union
Europea (UE) para un proyecto de colaboracion con la sociedad civil enfocado
en identificar y responder al deterioro de las condiciones del espacio civico. El
primer componente del proyecto se centra en el monitoreo e investigacion, y
busca establecer un mecanismo de alerta temprana y producir informes
anuales de evaluacién de pais. El segundo componente es un mecanismo de
apoyo flexible que proporcionara financiamiento a iniciativas de la sociedad
civil para prevenir y resistir al deterioro de las libertades civicas y promover
mejoras en 80 paises.

Continuamos fortaleciendo el ecosistema de la sociedad civil a través de la
Iniciativa de Democracia Digital (IDD), un programa integral e interconectado
que busca fortalecer el acceso a internet y la seguridad en linea de los grupos
de base de la sociedad civil, ademas de empoderarlos para utilizar las
tecnologias digitales de manera efectiva. Nuestra estrategia de alcance,
implementada a través del Laboratorio de Accion Digital, priorizé a quienes
enfrentan el doble desafio de un espacio civico restringido y discriminacion
estructural.

OBJETIVOS ESTR.
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La convocatoria para el Laboratorio de Accion Digital 2024 recibid
1.500 postulaciones. Se seleccionaron nueve participantes que
recibiran asesoria personalizada, oportunidades de trabajo en red
y financiamiento para implementar soluciones digitales orientadas
a la democracia inclusiva.

Através de la IDD, organizamos talleres de co-disefio con 430
personas que trabajan a nivel local y regional en seis regiones
globales: Asia Oriental, Europa Oriental y Asia Central, América
Latina, Oriente Medio y Norte de Africa, y Asia Meridional y Africa
Subsahariana. Estos sirvieron para generar ideas que, luego de
afinarlas, resultaron en 12 prototipos. En cada region se
implementaran dos: uno financiero y otro no financiero.

Através de la iniciativa piloto de Laboratorios de Liderazgo Local
(LLL), trabajamos reformando los mecanismos de financiamiento
para apoyar mejor a los grupos locales y de base. En
colaboracién con la red NEAR (Network for Empowered Aid
Response), realizamos un evento en Nairobi, Kenia, en julio de
2023, para discutir y acordar prioridades con lideres comunitarios
de ambas redes. A través de los LLL estamos abordando una
brecha que identificamos en la disponibilidad de espacios a nivel
local donde las personas puedan reunirse y discutir sus
demandas y necesidades, asi como lo necesario para
satisfacerlas. En marzo de 2024, convocamos a nuestros socios
de LLL, quienes trabajaron juntos durante cuatro dias para
establecer los parametros de la iniciativa, incluyendo su propésito,
enfoque y resultados esperados. Uno de los socios de LLL,
CAPAIDS Uganda, esta acercandose a grupos locales en areas
remotas del pais para involucrarlos activamente.

OBJETIVOS ESTR.

Innovation for Change
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EVENTOS DESTACADOS

Lanzamiento del proyecto
DefendDefenders

Retiro de Lifeline ’ - r:
. X ‘
Reunidn inicial de AP Capacitacion
We Rise! ) EPU
W Lanzamiento del
W% proyecto UE
N R
Campamento de
justicia climatica <
redes CIVICUS socios LLL de Accion Digital
Asamblea de miembros B Reunion consultiva de CHARM
reuniones regionales para Africa Occidental




APOYO AL DESARROLLO LIDERADO
LOCALMENTE

En 2024 encargamos un estudio para evaluar
hasta qué punto estamos influyendo en los
ecosistemas de desarrollo desde una perspectiva
de liderazgo local. El estudio encontro evidencia
de que nuestra comunicacion estratégica y
actividades de difusion han contribuido a mejorar
el financiamiento, incrementar la inclusion de
grupos locales en convocatorias y consultas, y
desarrollar valiosas orientaciones y recursos.

Entre nuestras contribuciones figura nuestra
colaboracién a la sobre el
desarrollo liderado localmente. Esta declaracion,
desarrollada en 2022 junto con el Movimiento para
el Desarrollo Liderado por la Comunidad, NEAR, y
Peace Direct, entre otros socios, ha conseguido 50
signatarios en el ultimo afo.

OBJETIVOS ESTR.

Nuestro de 2019 sobre la transferencia
de poder y recursos a movimientos de base
también fue citado como influyente por organismos
clave, como Oxfam y la Agencia Sueca
Internacional de Cooperacion al Desarrollo.

En enero de 2024, lanzamos un

, una iniciativa de un
afo que invita a individuos y grupos a financiar y
apoyar a las instituciones en el desmantelamiento
de mentalidades, practicas y sistemas obsoletos y
opresivos.

Realizamos consultas y dialogos con grupos del
Sur Global para informar la estrategia de
desarrollo liderado localmente. Uno de estos
didlogos, organizado por la Iniciativa LLL, reuni6 a
lideres locales de base y financiadores en
sesiones de aprendizaje enfocadas en transformar
la narrativa sobre el desarrollo liderado
localmente.



https://www.usaid.gov/localization/donor-statement-on-supporting-locally-led-development
https://www.civicus.org/documents/shifting-power-to-grassroots-movements_july2019.pdf
https://www.civicus.org/index.php/donor-transformation-challenge
https://www.civicus.org/index.php/donor-transformation-challenge

1119
R B % v ‘

-~
Junto con miembros y socios, respaldamos cartas ‘ .
abiertas dirigidas a financiadores, incluyendo

dirigida a la Organizacion para la Cooperacion y el

Desarrollo Econémico (OCDE) que solicita la

eliminacién de barreras legales y regulatorias al

financiamiento para OSC del Sur Global. También

publicamos una llamada conjunta dirigida a socios

internacionales que establece para

lograr convocatorias mas inclusivas. En respuesta,

36 donantes, OSC internacionales y organizaciones

filantropicas se comprometieron formalmente a

mejorar sus practicas. Luego co-facilitamos un

proceso con miembros del Sur Global con el fin de

producir una guia con recomendaciones practicas

para la implementacion de los principios descritos en

la carta. También trabajamos para influir en las

politicas y marcos de referencia de donantes como el s
Ministerio de Asuntos Exteriores de los Paises Bajos,

la OCDE vy la Agencia de los Estados Unidos para el

Desarrollo Internacional.

Continuaremos abogando por el acceso y la
participacién significativa de diversos grupos locales
en los espacios politicos relevantes donde se toman
las decisiones que les afectan.

Nipuna K.

OBJETIVOS ESTR.


https://docs.google.com/forms/d/17jvJ4aIyEeVBMjPDOfw9Wwoin6QuTEizEmN3RmWzXdE/viewform?edit_requested=true
https://www.civicus.org/index.php/es/medios-y-recursos/noticias/6947-una-llamada-conjunta-para-convocatorias-internacionales-inclusivas-sobre-desarrollo-liderado-localmente

FORTALECIMIENTO DEL ECOSISTEMA

Ser paciente, escuchar con el corazon y observar y
comprender cdmo son las cosas en el terreno es crucial
para el desarrollo con liderazgo local, pero esto no esta
claro para las comunidades de donantes. Necesitamos
tener conversaciones mas significativas sobre por qué
necesitamos avanzar mas lentamente.

Sita Supomo, untuk Kemanusiaan, Indonesia

La confianza se construye con el tiempo, a través de
relaciones humanas solidarias basadas en principios de
equidad e inclusidn y guiadas por la transparencia y la
rendicion de cuentas mutuas.

Eszter Filippinyi, Tai Collaborative

Laboratorios de Liderazgo Local nos esta ayudando a
trabajar con la comunidad para descubrir y formular
sus necesidades, problemas y aspiraciones y disefiar
juntos soluciones relevantes cuya implementacion
sera liderada por la comunidad local y en su
beneficio.

Ahmad Ashov, Trend Asia

OBJETIVOS ESTR.

1500

postulaciones al
Laboratorio de
Accion Digital

430

actores locales y
regionales )
involucrados a través
de laIDD

29

subvenciones para
incidencia y
resiliencia

12

prototipos de la IDD
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REFUERZO DE LAS
NARRATIVAS DE LA
SOCIEDAD CIVIL

Getty Images '\ 2, ;
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Alo largo del afo, CIVICUS Lens publicé 256 entrevistas y 90 articulos,
incluyendo mas de 35 centrados en el derecho a la protesta. Nuestras
publicaciones ofrecieron una perspectiva desde la sociedad civil sobre
los principales temas de actualidad, destacando las luchas por la
democracia, el medio ambiente, las libertades, la inclusion y los
derechos socioecondmicos, asi como las respuestas de la sociedad
civil a conflictos y crisis, y las demandas de reforma de la gobernanza
global. Si bien nuestro analisis abarcé todas las regiones del mundo, se
enfoco especialmente en el Sur Global y priorizo las voces de grupos
excluidos, incluyendo mujeres, personas negras, indigenas y otras
personas no blancas. Publicamos en varios idiomas.

Las tendencias emergentes de este analisis se sintetizaron en el
Informe sobre el Estado de la Sociedad Civil, que destacé las
crecientes restricciones al derecho a la protesta y la resiliencia de los
movimientos de la sociedad civil. En particular se enfocé en las
personas que se movilizan por la justicia climatica, la solidaridad con
Palestina y el respeto a los resultados electorales, como en el caso de
Guatemala.

Los esfuerzos de difusion especificos y estratégicos llevaron a un
mayor interés de los medios globales en nuestras publicaciones. El
Informe sobre el Estado de la Sociedad Civil fue cubierto o citado por
varios medios de comunicacion, incluyendo Climate Home News y The
Jurist. Los autores del informe concedieron entrevistas a la BBC y
VOA, asi como a medios locales, tanto en inglés como en espaniol.
Publicaron tres articulos de opinion y fueron citados en mas de una
docena de articulos. A lo largo del afio, el equipo de investigacion
realiz6 presentaciones sobre el informe y utilizo sus hallazgos para
estimular el debate en eventos organizados por miembros, socios y
donantes.

22


https://www.climatechangenews.com/2024/03/15/tesla-ev-gigafactory-drives-germany-latest-climate-justice-struggle/
https://www.jurist.org/features/2024/03/15/civicus-2024-report-highlights-civil-society-and-rule-of-law-in-crisis/

Ademas, las alianzas con medios de comunicacion resultaron
en la publicacion de mas de 50 articulos mediante la agencia
internacional de noticias Inter Press Service (IPS), junto con 12
articulos de CIVICUS publicados en la revista digital Release
Peace. Nuestros articulos frecuentemente aparecieron en la
lista de "mas leidos" de IPS y fueron reproducidos varias veces
por medios de comunicacion de todo el mundo, a menudo en
versiones traducidas.

Los hallazgos del CIVICUS Monitor, sus listas de vigilancia y e
anuncios de deterioro también fueron citados por varios medios b R ol AT
de comunicacion globales, entre ellos Al Jazeera 'y The :

Guardian. Se registraron coberturas nacionales de los , f 2 — g | V EW
hallazgos del CIVICUS Monitor en Georgia, Alemania, Ghana e EAgRts B % N L‘ E( N S
India. En Kirguistan, el informe del Monitor fue utilizado por la .k R . . S i

BBC y RFE/RL para cuestionar la declaracion del Defensor del : | L=
Pueblo sobre una supuesta mejora en el espacio civico. Los
hallazgos del Monitor fueron utilizados por miembros y socios
del mundo entero, entre ellos por una organizacién estudiantil
en Alemania, para informar sus deliberaciones internas.
Nuestros esfuerzos de difusion mediatica aumentaron la
visibilidad de los hallazgos del Monitor en fechas clave como el
Dia Internacional de la Mujer, el 30° aniversario de la
democracia en Sudafrica y durante eventos importantes de la
ONU.

En febrero de 2024, Devex, una destacada organizacion
independiente de noticias especializada en desarrollo global,
incluy6 a CIVICUS en su lista de 24 organizaciones de
desarrollo global que se espera tengan un impacto significativo
en 2024.

OBJETIVOS ESTR.
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https://www.aljazeera.com/news/2024/4/1/we-jews-are-just-arrested-palestinians-are-beaten-german-protesters
https://www.theguardian.com/world/2023/dec/30/world-2024-guardian-writers-what-to-look-out-for
https://www.theguardian.com/world/2023/dec/30/world-2024-guardian-writers-what-to-look-out-for
https://www.devex.com/news/24-global-development-organizations-to-watch-in-2024-107117

PRESENCIA MEDIATICA

Entre los principales medios con
Aumento de 50% Aumento de 679 articulos de o sobre CIVICUS figuran
en la cantidad de en la cantidad de Al Jazeera, Asssociated Press, BBC,
medios que menciones de Daily Mail, El Pais, Fox News, NPRy
mencionan a CIVICUS en los Yahoo news. Cada articulo llegé a
CIVIClIJS en sus medios mas de 30 millones de personas.
articulos

con analisis o datos de CIVICUS
5726 sobre espacio civico y accion de la en1 21 en 54
articulos  sociedad civil publicados paises idiomas

El articulo de mavor Nuevos paises: Azerbaiyan, Nuevos idiomas: azerbaiyano,
alcance fue Y Barbados, Burundi, Chile, Chipre, bengali, eslovaco, esloveno, ido,
publicado por BBC Croacia, Ecuador, Etiopia, kirguis, laosiano, letdn, marathi,
Kirguistan. Guyana, Kuwait, Laos, Republica mongol, oriya, suajili y tagalo.

Democratica del Congoy
Ucrania.

OBJETIVOS ESTR.
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Nuestros esfuerzos para construir contrapoder se centraron en la defensa y
promocion de la libertad de reunion pacifica (LdRP), un derecho humano
fundamental reconocido internacionalmente que actualmente se encuentra bajo
amenaza.

Junto con nuestros miembros y socios, co-disefiamos “WeRise!”, una campana
enfocada en el derecho a la protesta a nivel local y de base. Es un complemento a
nuestro Centro de Recursos Globales de LdARP (FoPA Global Resource Hub) que
opera a nivel regional e internacional. Un encuentro en Tanzania en agosto de
2023 dio inicio a un proceso de un afio para disefiar y poner a prueba estrategias
orientadas a fortalecer y sostener los movimientos de protesta locales. En otra
reunion celebrada en Kenia en junio de 2024, los participantes compartieron
historias de éxito y aprendizajes de 16 campafias realizadas en 11 paises de
cuatro regiones. Entre las experiencias exitosas destacan la organizacion de varias
protestas pacificas en Togo, una de las cuales reunié a mas de 4.000 personas; el
uso de redes sociales y cine por parte de Salam for Democracy and Human Rights
para transformar las actitudes sobre el derecho a la protesta en Bahréin; el trabajo
de Colmenas con mujeres trabajadoras mexicanas para visibilizar sus luchas y
desafios en el ejercicio del derecho a la protesta pacifica; y la creacion de la
primera biblioteca digital sobre libertad de reunion pacifica en la region de Oriente
Medio y Norte de Africa por parte de la organizacién libanesa HUMENA.

En este marco, buscamos desarrollar conexiones solidas y colaboracion entre los
socios del Centro de Recursos Globales, los participantes de “WeRise!” y activistas

T =y regionales. En marzo de 2024, los reunimos a todos en la Reunion Anual de
5.“'3 0= Socios del Centro de Recursos Globales.
{ X197
" En colaboracion con embajadas neerlandesas, CIVICUS organizé Dialogos con

P < o X
CONSTRUCCION % S Personas Defensoras y Diplomaticos en distintas regiones. En Malawi,

DE Ve Mozambique y Zambia, los encuentros se centraron en profundizar la comprension
: y el compromiso sobre temas politicos clave en el sur de Africa. En América Latina,

CONTRAPODE R P23 mantuvimos didlogos con personas defensoras de derechos humanos en Costa
& Rica, Nicaragua y Peru, con el fin de fortalecer la incidencia transnacional de

activistas y DDH en el exilio.

Getty Images
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DEFENSA DE LA LIBERTAD DE
REUNION PACIFICA EN LA ONU

En la ONU, nuestras intervenciones ante el Consejo
de Derechos Humanos y el Relator Especial sobre
libertad de reunioén y asociacién nos ayudaron a
visibilizar violaciones y a presentar recomendaciones.
Informamos que tres de las diez principales
violaciones de libertades civicas documentadas por el
CIVICUS Monitor en 2023 involucraron restricciones a
protestas pacificas. También condenamos los
alarmantes patrones de uso excesivo de la fuerza por
parte de cuerpos de seguridad y la detencion arbitraria
de manifestantes pacificos bajo cargos fabricados.

Presentamos mas de diez declaraciones ante el
Consejo de Derechos Humanos destacando
restricciones a la libertad de reunion pacifica, que
volvimos a sefalar en nuestras contribuciones al EPU.
También intervenimos en el Consejo aportando
insumos para su

OBJETIVOS ESTR.

OE.5 %0 *°

particularmente en lo referente al cumplimiento de
estandares internacionales sobre uso de la fuerza,
el alineamiento de las leyes y practicas nacionales
con la Observacion General 37 del Consejo, y la
necesidad de adoptar mejores practicas sobre
LdRP.

En 2023, contribuimos al informe tematico del
Relator Especial sobre libertad de reunion y
asociacion, centrado en la rendicién de cuentas por
violaciones graves de derechos humanos
relacionadas con el derecho a la protesta. Enviamos
una presentacion y apoyamos un evento paralelo
para el lanzamiento del informe. Ademas,
consultamos con el nuevo Relator Especial para
apoyar el proceso de establecimiento de prioridades
de su mandato.

Aportamos datos para el informe que el Relator
Especial presenté al Consejo en junio y apoyamos
la participacion de activistas regionales, dos de los
cuales tuvieron reuniones individuales con los
relatores especiales saliente y entrante.



https://www.civicus.org/index.php/media-resources/news/united-nations/geneva/7188-56th-regular-session-of-the-human-rights-council-post-session-assessment-and-key-outcomes
https://www.civicus.org/index.php/media-resources/news/united-nations/geneva/7188-56th-regular-session-of-the-human-rights-council-post-session-assessment-and-key-outcomes

Construir contrapoder también significa defender el derecho a
defender derechos. Por eso redoblamos los esfuerzos de
nuestra campafa #StandAsMyWitness para exigir la libertad
de personas injustamente encarceladas por ejercer sus
derechos. Nuestra campafia contribuy6 a lograr la liberacion
de la ex fiscal anticorrupciéon guatemalteca Virginia Laparra en
enero de 2024.

Nuestro informe sobre activismo joven, resultado de un
proyecto de investigacion participativa liderado por el Equipo
de Accion Juvenil (YAT), fue presentado en diversos foros. Se
convirtié en un elemento clave de nuestro trabajo con la
Relatora Especial de la ONU sobre la situacion de los
defensores de derechos humanos, Mary Lawlor, quien lo citd
extensamente en su informe sobre los desafios que enfrentan
los nifios y jovenes defensores de los derechos humanos.

Como parte de la reunién inaugural de nuestro nuevo
programa plurianual para fortalecer redes lideradas por
miembros, los representantes de las principales redes de
CIVICUS se reunieron en Letonia para planificar
estratégicamente el futuro. En paralelo, el Grupo Directivo de
la Coalicion “Vukal!” se reunio para revisar y actualizar su
estrategia.

OBJETIVOS ESTR.
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También estamos trabajando con miembros y socios
afectados por los ataques contra civiles en Israel y en los
Territorios Palestinos Ocupados para apoyar acciones y
respuestas en favor de la paz. Mas de 60 miembros de
CIVICUS, incluyendo varios grupos directamente
afectados, participaron en nuestra sesion abierta sobre el
desarrollo de una respuesta, realizada a través de la
comunidad en linea de CIVICUS.

El debate reforzd nuestro reclamo de mayor rendicion de
cuentas de los Estados miembros de la ONU y nuestro
llamado a que los actores comunitarios, particularmente las
mujeres, ocupen un lugar central en las negociaciones y
procesos de toma de decisiones.

Como resultado de las conversaciones abiertas
mantenidas con los miembros, surgié una colaboracion con
la iniciativa Caminos Resilientes (Resilient Pathways).
CIVICUS ha desempenado un papel en la curaduria 'y
facilitacion de un espacio para la educacion de donantes
liderado por la sociedad civil palestina.

i
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> FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

PERSONAS, RENDICION DE CUENTAS Y APRENDIZAJE

CIVICUS cuenta con un equipo diverso compuesto por mas de 80
personas distribuidas en mas de 30 paises. Por esta razon es
fundamental desarrollar una comprensiéon compartida de nuestros
valores y mejorar la colaboracién entre areas. Durante el ultimo
afio, nuestras iniciativas de recursos humanos han guiado a la
organizacion hacia una cultura de liderazgo mejorada y practicas
programaticas y operativas integradas, tendiendo puentes entre
los foros internos para fomentar un entorno de liderazgo
cohesionado.

Perfeccionamos nuestros procesos internos mediante
mecanismos de retroalimentacion como entrevistas de salida,
grupos focales y encuestas, y desarrollamos un Cédigo de Etica
Unificado, que actualmente se encuentra en fase de
retroalimentacion y difusion para asegurar que todos conozcan y
se adhieran a los estandares éticos mejorados.

Entre noviembre de 2023 y enero de 2024, abordamos desafios
surgidos de quejas recibidas a través de redes sociales y canales
anonimos de denuncia. Tras una rigurosa investigacion que
determind que estas denuncias eran infundadas, nos enfocamos
en fortalecer la confianza y transparencia en nuestros
procedimientos de quejas y reclamos.

Nuestro Marco de Aprendizaje y Desarrollo nos ayudo a cumplir
eficazmente nuestros objetivos estratégicos. Incorpord mejores
practicas de liderazgo que promovieron una identidad
organizacional unificada. En respuesta a evaluaciones que
identificaron la necesidad de abordar practicas de trabajo
fragmentadas, se establecié un Foro de Gestion Colectiva. Los
lideres institucionales también recopilaron informacion a través de
encuestas e intercambiaron con el personal en sesiones abiertas
y discusiones para responder a sus necesidades.

En cumplimiento de nuestro compromiso con la equidad racial,
aumentamos el nimero de personas negras africanas y de
personas no blancas entre nuestros gerentes de linea.
Actualmente, el 69% de ellos pertenecen a estos grupos, un
avance significativo desde 2021, cuando la cifra era del 50%.
Como parte de nuestra alianza con Democracy International,
proporcionamos oportunidades de formacién y desarrollo
completamente financiadas en Alemania a dos graduados
sudafricanos.

Nuestro sistema actualizado de gestidén del desempefio ha
impulsado un mayor sentido de pertenencia y rendicién de
cuentas en toda la organizacion.

FORTALECIMIENTO INST.
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Las nuevas plantillas de periodo de prueba, introducidas en octubre
de 2023, han sido utilizadas por 25 miembros del equipo. Resultaron
en un proceso mas estructurado, eficiente y responsable para e o e i
integrar al nuevo personal y fomentar un rol mas proactivo en sus : i

periodos de prueba.

Estamos incorporando los aprendizajes de nuevos programas como
la IDD y los LLL en un modelo renovado de innovacion y calidad
para asegurar que las lecciones se apliquen sistematicamente en
toda la organizacion. Continuamos perfeccionando nuestro Marco
Integrado de Resultados mediante la incorporaciéon de nuevos
requisitos estandarizados de monitoreo, evaluacion y aprendizaje de
proyectos para medir las contribuciones colectivas al cambio.

Realizamos una investigacion sobre la experiencia de usuarios en
alianzas de financiamiento para mejorar la coherencia, accesibilidad
y eficiencia. También avanzamos en la gestion financiera y en las
relaciones con donantes, con el apoyo de la evaluacion sistematica
liderada por el Ministerio de Asuntos Exteriores de Dinamarca. En
mayo de 2024, mas de 20 miembros del personal participaron en un
taller en nuestra sede de Johannesburgo para comprender las
complejidades de los proyectos financiados por la UE y facilitar la
colaboracién entre equipos.

Nipuna K.

FORTALECIMIENTO INST.



CRECIMIENTO Y PARTICIPACION DE LA MEMBRESIA

Nuestra membresia continda creciendo. Este crecimiento
refleja el creciente reconocimiento de CIVICUS como fuente
clave de solidaridad y apoyo, y como una voz lider en la
comunidad global de la sociedad civil.

Actualmente contamos con mas de 15.000 miembros en 189
paises. Representan una amplia gama de OSC, activistas y
aliados comprometidos con la proteccion, defensa y ampliacién
del espacio civico y democratico.

Nuestra alianza incluye dos grupos de redes: el Grupo de
Afinidad de Asociaciones Nacionales (AGNA) y la Red de
Jovenes, liderada por el YAT. También incluye coaliciones
lideradas por CIVICUS como “Vuka!” y redes inicialmente
incubadas por CIVICUS y ahora independientes, como
CHARM vy los centros globales de Innovacién para el Cambio
(14C).

CIVICUS cuenta con una junta directiva de 12 miembros,
elegidos por la membresia para proporcionar direccion
estratégica. Actualmente esta liderada por Dylan Mathews
como Presidente y Sonia Kwami como Vicepresidenta.

Cinco miembros de la junta fueron elegidos en 2023 e iniciaron
un mandato de tres afios en enero de 2024, incluyendo a los
nuevos miembros Blessing Ewa, Paulina Ibarra y Yi Kang
Choo.

Previo al fin del mandato de Lysa John, quien como Secretaria
General presidié un periodo de inmenso crecimiento en todos
los aspectos del trabajo de CIVICUS, la junta se reuni6
presencialmente en junio de 2023 para determinar un enfoque
apropiado que asegurara la estabilidad y continuidad.

Mientras el Comité de Busqueda de la Junta Directiva lidera el
reclutamiento del préximo Secretario General de CIVICUS, se
decidié adoptar un arreglo interino con la Directora de
Operaciones, Claire Nylander, y el Director de Participacion y
Datos, Mandeep Tiwana, quienes trabajaran juntos como
colideres desde octubre de 2024 hasta junio de 2025.

Alo largo del ultimo afio, mantuvimos el compromiso con
nuestros miembros a través de nuestros canales regulares de
comunicacion, que incluyen boletines informativos, redes
sociales y el sitio web.

FORTALECIMIENTO INST.



Como parte de nuestra estrategia 2022-2027 de re-imaginacion
de la participacion, inauguramos el Mes de Participacion de los
Miembros, que se celebra anualmente del 10 de noviembre al 10
de diciembre. El objetivo es que éste ayude a crear espacios para
el intercambio de conocimientos, proporcione una comprension
mas clara de los procesos estratégicos y mejore la rendicion de
cuentas.

Entre los eventos destacados de su edicion 2023 se incluyeron la
reunién de la junta directiva de CIVICUS, varias reuniones
regionales de miembros, la Asamblea General de Miembros de
CIVICUS, el lanzamiento global del informe anual del CIVICUS
Monitor y la campania “16 Dias de Accion” para erradicar la
violencia contra las mujeres.

También continuamos convocando reuniones de la sociedad civil
y proporcionando oportunidades de trabajo en red para nuestros
miembros, a través de proyectos como CHARM o la campania
“WeRise!”.

Una de nuestras reuniones clave durante este periodo se realizé
en Letonia: el lanzamiento de un programa plurianual financiado
por la UE destinado a fortalecer las redes lideradas por
miembros.
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Organizada por los miembros de AGNA, Civic Alliance - Latvia y
la Plataforma Letona de Cooperacion para el Desarrollo, la
reunion congrego a 36 miembros de mas de 25 paises. Se
encontraron representadas cuatro redes: AGNA, 14C, la Coalicién
“Vuka!”y el YAT.

Los participantes trabajaron en grupos mixtos para explorar
sinergias entre redes, definir prioridades, intercambiar ideas
sobre proyectos conjuntos y trazar el camino a seguir. Las
sesiones también abordaron aspectos practicos de la gestion de
subvenciones, incluyendo sub-donaciones, adquisiciones y
monitoreo. En una sesion plenaria con el embajador de Letonia
ante la ONU se abordaron conflictos globales, temas de derechos
humanos y restricciones del espacio civico.

La reunion concluyé con sesiones estratégicas individuales para
que las cuatro redes afinaran sus enfoques, con el fin de
incrementar el impacto de la subvencion "Fortalecimiento de la
Alianza CIVICUS".

FORTALECIMIENTO INST.



NUESTRA ALIANZA
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CIVICUS tiene una Junta Directiva de 12 miembros, elegidos por la
membresia para proporcionar direccion estratégica. Actualmente

esta liderada por Dylan Mathews en la presidencia y Sonia Kwami en
la vicepresidencia.

FORTALECIMIENTO INST.

15,150

miembros
totales

383

miembros con
derecho a voto

9,345

miembros
individuales

5,805

organizaciones
miembro

189

paises




FINANZAS

La resiliencia financiera de CIVICUS ha seguido mejorando
gracias a la diversificacion de financiadores, el fortalecimiento de
la movilizacion de recursos y la mejora en las practicas de gestion
financiera.

En este segundo afio de nuestro plan estratégico,
experimentamos una disminucion en los gastos al concluir varios
programas de largo plazo el afio anterior € iniciar nuevos
proyectos en la segunda mitad del ano fiscal. Los ingresos de
CIVICUS de julio de 2023 a junio de 2024 ascendieron a
9,122,069 ddlares estadounidenses (US$).

Los tres principales financiadores fueron el Ministerio de Asuntos
Exteriores de los Paises Bajos con US$ 2,888,954, la Fundacion
Ford con US$ 2,078,572 y el Ministerio de Asuntos Exteriores de
Dinamarca con US$ 4 1,587,938.

Ano fiscal Ingresos (USS) Gastos (USS)
2023-2024 9,122,069 8,843,612
2022-2023 10,670,243 10,460,115
2021-2022 8,591,824 8,546,288
2020-2021 11,279,552 10,967,404

En total, contamos con 14 financiadores individuales: seis
organismos gubernamentales multilaterales y bilaterales y ocho
fundaciones privadas. Las reservas se mantuvieron estables.

Se logré un progreso significativo en la diversificacion,
crecimiento y optimizacion de recursos con 18 acuerdos de
colaboracion activos durante el afio fiscal. Hemos fortalecido
nuestra alianza con la Comision Europea y la Cooperacion
Europea. Nuestra asociacion con la Comision Europea se vio
reforzada por cuatro nuevas subvenciones, tres de las cuales
incluyen nuevas alianzas con consorcios.

Al asegurar nuevos recursos, mantenemos un enfoque
cuidadoso para garantizar que estos se dirijan a cubrir brechas
especificas en nuestros objetivos estratégicos y sostener las
areas de trabajo en curso, en lugar de expandir iniciativas no
planificadas. Este enfoque ha sido efectivamente demostrado en
las propuestas de proyectos que presentamos desde octubre de
2023, basadas en las prioridades establecidas en nuestro plan
estratégico presupuestado.
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ALIANZAS DE FINANCIAMIENTO

129

acuerdos de
B colaboracion
financiera firmados

34.500

USS valor promedio
por acuerdo

1,38M

USS desembolsados
en sub-donaciones

15,6%

Oceania del gasto anual de
CIVICUS

FINANZAS
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PRINCIPALES SOCIOS FINANCIADORES
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CONTACTA CON CIVICUS

civicus.org Pl info@civicus.org Kl /civicus ¥ @CIVICUSespanol
OFICINA CENTRAL CENTRO ONU: NUEVA CENTRO ONU: GINEBRA

25 Owl Street, 6to piso YORK 11 Avenue de la Paix
Johannesburg, 2092 25 E 42nd St, 17th Floor Ginebra, CH-1202 Suiza

South Africa New York, NY, 10017 Tel: +41 (0)22 733 3435

Tel: +27 (0)11 833 5959 Estados Unidos

Fax: +27 (0)11 833 7997


https://www.civicus.org/
https://www.facebook.com/CIVICUS/
https://twitter.com/CIVICUSalliance
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