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Obligations légales des membres du conseil d'administration de CIVICUS 
 
Les principales responsabilités du conseil d'administration de CIVICUS, définies dans les statuts et 
précisées par les membres du conseil lors des réunions précédentes, incluent la surveillance et la 
responsabilité fiduciaire, l'approbation et la révision des politiques, ainsi que la contribution bénévole à 
la mission et aux objectifs de l'organisation. 
 
Le conseil d'administration de CIVICUS constate l’existence de diverses approches en matière de conseils 
d'administration, allant des conseils de travail/de mise en œuvre, où le conseil joue un rôle quasi-
managérial, aux conseils de gouvernance, axés sur les politiques et la surveillance, en déléguant les 
tâches de gestion au personnel rémunéré au sein de l'organisation. Dans son auto-évaluation de la 
pratique actuelle, le conseil d'administration de CIVICUS a décidé d’adopter un rôle de politique et de 
supervision, laissant au/à la Secrétaire général (SG) / Directeur·trice général·e (DG) l'initiative de diriger 
la gestion et la mise en œuvre des programmes. 
 
Le leadership partagé entre le conseil d'administration et le personnel renforce l'accent mis sur la 
mission, l'efficacité et la responsabilité.  
 
Les membres du conseil d'administration de CIVICUS sont agréés en tant que Directeurs de 
l'organisation dans les deux régions : Les Etats-Unis d'Amérique (USA) et la République d'Afrique du Sud 
(RSA). Les obligations légales énoncées dans le présent document sont censées s'appliquer de manière 
uniforme aux deux juridictions.  
 
Les obligations légales d'un membre du conseil d'administration de CIVICUS peuvent être classées 
comme suit : 
 
Obligation 1 : agir "de bonne foi" et dans un but approprié 
 
Cette obligation exige de :  

• agir dans le meilleur intérêt de CIVICUS, et 
• agir dans un but approprié et conformément aux compétences du conseil d’administration.  

 
En tant que membre du conseil d'administration, vous devez :  

• vous engager à prendre des décisions pour CIVICUS en toute honnêteté, équité et loyauté ; 
• tenir compte de l'objectif de CIVICUS et de l'ensemble de ses membres, ainsi que de ses finances 

et de ses opérations ; 
• adhérer pleinement aux valeurs de diversité et d'inclusion et à les promouvoir en termes de 

race, origine ethnique, sexe, religion, capacités physiques, âge, géographie, orientation sexuelle, 
classe sociale, revenus, etc ; 

• ne prendre aucune décision sur la base de vos intérêts personnels, préférences ou affiliations, ni 
sur ceux d'autres organisations dans lesquelles vous êtes impliqué, et ; 

• prendre des décisions contribuant à la réalisation des objectifs et but de CIVICUS. 
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Pour mieux remplir cette obligation :  
Familiarisez-vous avec les objectifs et la mission de CIVICUS, afin d’être en mesure de guider 
l'organisation dans la bonne direction. 
 
Obligation 2 : agir avec soin, compétence et une diligence raisonnables 

Cette obligation exige de :  
• prendre au sérieux votre rôle en tant que membre du conseil d'administration et des comités ; 
• mettre vos compétences et votre expérience au profit de CIVICUS ; 
• consacrer suffisamment de temps, de réflexion et d'énergie aux tâches entreprises et aux 

décisions à prendre et ; 
• contrôler les affaires, les activités, l'orientation stratégique et la situation financière de CIVICUS.  

 
En tant que membre du conseil d'administration, vous devez : 

• prendre vos responsabilités au sérieux et investir l'effort nécessaire dans les tâches que vous 
entreprenez ; 

• comprendre les enjeux décisionnels du conseil d’administration et/ou des comités,  notamment 
prendre des décisions de bonne foi, avec un jugement équitable et dans un but approprié, ne 
pas avoir d'intérêt matériel dans l'objet de la décision, vous informer suffisamment sur le sujet 
et poser des questions en cas de doute, ou exprimer votre désaccord, et ; 

• toujours être au courant de la situation financière actuelle de CIVICUS.  
 
Pour mieux remplir cette obligation : 
Préparez-vous en examinant les documents de référence avant les réunions et assurez-vous de bien 
comprendre le sujet afin de pouvoir aborder les sujets qui vous préoccupent. 
 
Obligation 3 : ne pas utiliser de manière inapproprié l'information ou la position 
 
En tant que membre actuel ou ancien membre du comité, vous ne devez pas utiliser de manière 
inapproprié votre position ni les informations obtenues en vertu de votre position pour en tirer un 
avantage personnel ou promouvoir les intérêts de tiers (individus ou organisations) au détriment de 
CIVICUS.  
 
En tant que membre du conseil d'administration, vous devez : 

• faire preuve de loyauté envers CIVICUS, 
• déclarer immédiatement tout conflit d'intérêts potentiel, 
• ne pas divulguer (en dehors de CIVICUS) d’informations confidentielles du conseil 

d'administration. 
 
Pour mieux remplir cette obligation : 
 
En cas de doute, consultez le/la président·e du conseil d'administration ou le/la secrétaire général·e 
pour déterminer ce qui constitue une information confidentielle du conseil d'administration. 
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Obligation 4 : déclarer et gérer les conflits d'intérêts 
 
Un conflit d'intérêts survient lorsque quelqu’un ayant le devoir d'agir dans le meilleur intérêt d'autrui, a 
la possibilité d'utiliser cette position à son profit personnel (ou au profit d’une tierce personne, telle 
qu'un membre de la famille ou une autre organisation).  
 
La politique de CIVICUS en matière de conflits d'intérêts énonce en détail cette obligation. Une 
Déclaration de Conflits d'Intérêts est remplie par les membres du conseil d'administration au début de 
chaque année. 
 
En tant que membre du conseil d'administration, vous devez : 

• déclarer immédiatement tout conflit d'intérêts potentiel, 
• consulter la politique pour connaître la procédure à suivre en cas de conflit d'intérêts présumé,  
• éviter de contester des décisions ou d'essayer d'en influencer le résultat et, 
• évaluer si le conflit d'intérêts vous empêche d'agir dans le meilleur intérêt de CIVICUS. 

 
Pour mieux remplir cette obligation : 
 
Maîtrisez  la politique de CIVICUS en matière de conflits d'intérêts et remplissez dûment la Déclaration 
de Conflits d'Intérêts en début d’année. En outre, informez le/la SG de tout conflit d'intérêts potentiel. 
 
Assurance du conseil d’administration: 
 
CIVICUS détient deux polices d'assurance concernant le conseil d'administration comme suit : 
 

• AIG Corporate Guard (responsabilité des administrateurs et des dirigeants) - La juridiction est 
basée sur le droit sud-africain et international dans cette juridiction, et 

• Chartis (Responsabilité des dirigeants, responsabilité professionnelle, couverture contre la 
criminalité et rançon/extorsion pour les organisations à but non lucratif) – La juridiction est 
basée sur le droit et la jurisprudence des États-Unis et de l'Amérique du Nord. 

 
Des copies de ces deux politiques sont à la disposition des membres du conseil d'administration.  
 
 
Données d’enregistrement de CIVICUS  
 

République d'Afrique du Sud (RSA) 
CIVICUS : Alliance mondiale pour la participation 
citoyenne 
CIVICUS JHB Hub 
6th Floor, 25 Owl Street, 
Auckland Park 2092 
 
P. Boîte postale 933, Southdale 2135 

Les États-Unis d'Amérique (USA) 
CIVICUS : Alliance mondiale pour la participation 
citoyenne 
 
1775 Eye Street NW Suite 1150 
Washington DC 20006, États-Unis 
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Johannesburg, Afrique du Sud 
 
Numéro d'enregistrement de la société : 
2002/018417/08 
Numéro d'enregistrement TVA : 4590202463 
Numéro d'enregistrement de l'ASBL : 029-864-
NPO 
 

Numéro d'enregistrement aux États-Unis : 52-
1847010 

 
 

Signé :       Date : mercredi 31 mars 2021 
 
 
 
 
 
 
Nom : Julia del Carmen Sánchez 
 
Présidente du conseil d'administration : CIVICUS Alliance mondiale pour la participation citoyenne 


	Obligations légales des membres du conseil d'administration de CIVICUS

