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PLAN ANNUAL DE CIVICUS 2020-2021
(RESUMEN)
Este afio, la planificacion de CIVICUS se centra X ’ ‘

en avanzar hacia la finalizacion de nuestro Plan - 4 \ \
Estratégico 2017-2022, a la vez que comenzamos : A ¥3
a abrir camino hacia nuestro préoximo plan 7 !
estratégico. Nos estamos centrando en la

aplicacién de las medidas y lecciones de nuestra
revision de mitad de periodo del plan estratégico,

asi como en el fortalecimiento de tres areas
tematicas seleccionadas — la dotacién de
recursos para los grupos de base de la sociedad
civil, las narraciones positivas y las acciones de
protesta — al tiempo que somos conscientes de
las repercusiones que la pandemia de la Covid-19
esta teniendo en nosotros mismos, en nuestros
asociados y en nuestros programas.

PRIORIDADES DE LA ORGANIZACION PARA 2020-2021:

ACTUAR SOBRE LOS PROCESO DE

RESULTADOS DE DESARROLLO DE
NUESTRA REVISION DE UN NUEVO PLAN
MITAD DE PERIODO DEL ESTRATEGICO:

PLAN ESTRATEGICO:

e Revisar nuestra teoria del
cambio

e Elaboracién y adopcién de un
plan para desarrollar nuestra
nueva estrategia a partir de 2022

¢ Fortalecer nuestra
comprension de los
movimientos impulsados por
las personas

e Crear procesos de supervision
y coordinacion para asegurar
que los principales interesados
participen activamente

¢ Hacer que nuestras

operaciones se adecuen a los
propositos

e Lanzar el nuevo proceso de
desarrollo de la estrategia en
2021

CONTINUA EN PG2


https://www.civicus.org/documents/strategic-plan/civicus-plan-estrat%C3%A9gico-2017-2022_es.pdf
https://www.civicus.org/documents/strategic-plan/civicus-plan-estrat%C3%A9gico-2017-2022_es.pdf
https://www.civicus.org/documents/strategic-plan/Mid-Term-Strategy-Action-Steps-Infographic_Spanish.pdf

OBJETIVOS Y MOMENTOS CLAVE POR OBJETIVO ESTRATEGICO:
OBJETIVOS MOMENTOS E INICIATIVAS CLAVE *

OBJETIVO 1

Dar forma y articular RELATOS ESTIMULANTES DE LA
SOCIEDAD CIVIL que nos ayuden a comunicar nuestros
esfuerzos de sensibilizacion y campana, haciendo hincapié en
el poder de la accidn civica.

Revisar nuestro ENFOQUE Y TACTICAS DE
INFLUENCIA e identificar las tendencias clave

Compartir la PROPIEDAD DE LAS INVESTIGACIONES Y
LOS DATOS para la incidencia y las campafias estratégicas
Aumentar la labor de DEFENSA DE LOS DERECHOS
DIGITALES Y LAS LIBERTADES CIVILES

Consorcio CHARM-Africa

Civic Space Initiative (Iniciativa del
Espacio Civico)

CIVICUS Monitor — Informe sobre el
poder de las personas bajo ataque
Fondo de Respuesta a Crisis

Campafia #StandAsMyWitness
Informe sobre el estado de la sociedad
civil

Vuka! Coalition for Civic Action

362y 372 sesiones del Examen Periddico
Universal (Consejo de Derechos Humanos
de la ONU)

OBJETIVO 2

PROMOVER FUERTES CONEXIONES entre las formas
tradicionales y nuevas de la sociedad civil, centradas en
sostener el cambio impulsado por las personas

Probar y compartir modelos y enfoques para apoyar mejor a
las REDES DE BASE DIRIGIDAS POR JOVENES para
que sean eficaces, resistentes y sostenibles

Probar FORMATOS MAS DIVERSOS Y CREATIVOS
relevantes para la forma cambiante en que las personas se
comunican en los distintos contextos, y desarrollar una nueva

estrategia de medios de comunicacion que AMPLIFIQUE
LAS VOCES LOCALES

Realizar un ESTUDIO DE ANALISIS DE IDENTIDAD
y sacar lecciones sobre las configuraciones organizativas en
una era de poder popular

Campaniia para fortalecer los recursos para
los grupos de base

Global Accountability Week (Semana
Mundial de la Rendicién de Cuentas)

Intercambio Mundial de Aprendizaje sobre
Legitimidad, Transparencia y Rendicidn de
Cuentas

Actividades de la Semana Internacional

de la Sociedad Civil, por ejemplo, el
seminario web sobre artivismo

Lanzamiento del segundo grupo del
Laboratorio de Accion Juvenil

Nueva estrategia de medios de
comunicacién
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OBJETIVO 3

Fortalecer nuestra RENDICION DE CUENTAS ANTE LAS
DIVERSAS PARTES INTERESADAS vy prestar apoyo a los
miembros en la rendicién de cuentas ante sus propios grupos
de interés.

Desarrollar ain mas el ENFOQUE DE INNOVACION PARA
EL CAMBIO (14C) innovando, probando y ampliando las
soluciones de impacto en toda la alianza

Experimentar diferentes ENFOQUES QUE ABORDEN LOS
PROBLEMAS DE RECURSOS de los agentes de la sociedad
civil

INCORPORAR LA DIVERSIDAD Y LA INCLUSION en
nuestras intervenciones y ampliar nuestro trabajo con “DIGNA”
a través de programas mas amplios

FACILITAR UNA CULTURA DE EXPERIMENTACION Y
APRENDIZAJE en todo el secretariado y la Alianza

Kit de apoyo para el desarrollo de las
capacidades

Programas piloto de recursos para la
sociedad civil

Iniciativa de aprendizaje entre
organizaciones

Celebracion del primer aniversario de
DIGNA

Herramienta de diagndstico de diversidad
e inclusion
Innovation for Change

Resilient Roots 2.0

OBJETIVO 4

1. Seguir aplicando MEJORAS EN LOS SISTEMAS,

PROCESOS Y POLITICAS OPERACIONALES

Crear uyn ENTORNO DE TRABAJO PROPICIO PARA EL
PERSONAL, POST COVID-19

Crear una INFRAESTRUCTURA DIGITAL MAS SEGURA
E INTELIGENTE para la organizacion, que nos permita
mejorar nuestra misidon en un contexto de Covid-19

4. Aprender y mejorar nuestros PROCESOS DE CONCESION

DE SUBVENCIONES para abordar mejor los desafios de la
sociedad civil en materia de recursos.

*Nota — estos seran ajustados y actualizados a lo largo del afio

Lanzamiento de un nuevo proceso de
desarrollo de estrategias, incluyendo un
documento de analisis sobre la identidad de la
organizacion

Mejoras operacionales y desarrollo de la
capacidad del personal en lo siguiente

a. Sistema financiero integrado Intacct

b. Continuacion de la aplicacion del plan de
trabajo relacionado con la auditoria de
recursos humanos

. Continuacion de la aplicacion de la
estrategia de datos y digitalizacion
Subvencion del proyecto como iniciativa de
aprendizaje
Transicion de nuestra forma de trabajar (gente,
instalaciones, reuniones, IT etc.) después de la
Covid-19

civicus.org @info@civicus.org ﬁ/CIVICUS g@CIVICUSaIIiance #civicusalliance



https://www.civicus.org/
info@civicus.org
https://www.facebook.com/CIVICUS/
https://twitter.com/CIVICUSalliance
https://www.instagram.com/CIVICUSAlliance/?hl=en

